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 :ةــــمدقم
  
 ةيلالماو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا تآشنلما روهظ ةيادب عم " ةعجارلما« ةيبرعلا نادلبلا نم يرثكلا في هيلع قلطي امك وأ قيقدتلا رهظ   

 قيقدتلا ةيهمأ وا ةجالحا تداز ةرادلإا نع ةيكللما لاصفناو لاوملأا تاكرش روهظ عمف .تآشنلما هذه لاكشأ روطت عم تروطتو

 .ةرادلإا ةطساوب ةدعلما ةيلالما مئاوقلا ةملاسو ةقد ىلع نانئمطلاا نم ةأشنلما في نيرخلأا ةحلصلما باحصأو ينهماسلما نكتم ةادأك

 باحصأ دارفلأاو تاهلجا فلتمخ ةطساوب اهمادختسا في عسوتلاو ةيبسالمحا تامولعلماو تpايبلا ةيهمأ ةدtز نإف ىرخأ ةيحp نمو

 دكأتلا ساسلأا هفده ةيباقر ةادأ هنا ساسأ ىلع ليالما قيقدتلا ىلع ىبرك ةيهمأ ىفضأ تpايبلا يمدختسم يأ ةأشنلما في ةحلصلما

 .تامولعلما هذه ةدوج نم

 ةيبسالمحا مولعلا ىقرأ برتعي ثيح ةيبسالمحا مولعلا ةعوممج لىإ يمتني ايبسن ثيدح ملع – ةيعامتجلإا مولعلا عورف دحأك – قيقدتلاو    

 بناج لىإ ةيجهنلما ةهجولا نم قيقدتلا ئدابمو بيلاسأو سسأ لىإ ةفاضلإ� ةيبسالمحا تtرظنو ئدابمو ميهافم ىلع هدامتعلا

 .ةسراملماو قيبطتلا

 فد� ةرادلإا فرط نم ةمدقلما تامولعملل يداقتنا صحف هنأ ىلع فرعي قيقدتلا عاونأ دحأ برتعي يذلا ليالما قيقدتلاو      

  . ةيلالما تامولعلما  ةيقادصمو ةلادع ىلع ةقداصلما

 ىلع تارضاحمك تمدق ،ليالما قيقدتلا سايقبم ةصالخا ةيرهولجا عيضاولما نم ةعوممج مضت تيلا ةعوبطلما هذه تءاج هيلع اءانبو    

 تاجايتحاو بسانتي امم .ينينهلماو ينمتهلما لك اذكو يريستلا مولعو ةيراجتلا ،ةيداصتقلاا مولعلا عورف ةبلط لىإ ةهجوم لوصف لكش

     ،ضرعلا في ةيجهنلماو درسلا في ةطاسبل� مستت ةيجوغاديب ةروصب اهضرع ىلع انصرح ثيح ،ءاوس دح ىلع مهنم لك

 فيو ةماع ةفصب هتاءارجإو ليالما قيقدتلا ئدابلم قيمعلاو ديلجا مهفلا نم بلاطلا ينكمتل ةعوبطلما هذه تءاج كلذ لىإ ةفاضلإ�    

 .قيقدتلا ةنهلم ةمظنلما ينناوقلاو حئاوللا ءوض
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 لؤ'ا لصفلا
   ق;قدتلا ةمهلم ما2 يمظنت ل-دم
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 لولأا لصفلا

  قيقدتلا ةم6لم ماع ميظنت لخدم

 

 ةرادلإا في ازر� ارود بعلت تيلا ةيعامتجلإا مولعلا دحأ ''ةعجارلما'' ةيبرعلا لودلا ضعب في هيلع حلطصي امك وأ قيقدتلا برتعي  

 لاماع برتعي وهف لياتل�و ،ةيلالما مئاوقلا في ةقثلا معدو ةدtز ىلع قيقدتلا دعاسيو ،عمتجملل ةكولملما دراولماو تادحولل ةيداصتقلاا

 نم ةيلالما قارولأا في ينلماعتلماو نيرمثتسلما ةياحم في ليالما قيقدتلا مهاسيو .ةيلالما قارولأا قوس عيسوتو تارامثتسلاا ةدtز في اماه

      .مئاوقلا كلت في بعلاتلاو شغلا رطامخو ،ةيلالما مئاوقلا ضرع ءوس رطامخ

 :قيقدتلل ييخراتلا روطت -1

 "عمتسي وه '' نيعت تيلا و « Audir » ةينpوي ةملكلا نم ةقتشم ةملك قيقدتلا نأ )Mikol A, 2000 ( نلأ لوكيم يرشي

 ىلع اونئمطي تىح ينيموكلحا ينلوؤسلما وأ ينيعاطقلإا وأ لامعلأا باحصأ ىلع ارقت ةقباسلا روصعلا في ت�اسلحا تناك ثيح ،

 قيقدتلا ةيلمع تطبترإ انه نمو .قيقدتلا نيعت تيلاو ةيزيلكنلإا ةغلل� " Audit " كلذك ةيلمعلا هذه ىلع قلطأ دقلو .اهتحص

 .اهتيقادصم نم دكاتلل ت�اسلحا صحفب

 ر¹لآا و تلاجسلا يرشت ذإ ت�اسلحا نيودت لىإ ةجالحا تعد امنيح لىولأا ةيمدقلا روصعلا ذنم  Audi قيقدتلا أشن دقل     

 ةبسامح في و ، ةلودلل ةماعلا دراولما قيقدت في ةطسبم بيلاسأ اومدختسإ دق نامورلا و نpويلا و ءامدقلا ينيرصلما نº ديفيام لىإ

 ققحتلل ةموكلحا ت�اسح قيقدتب صيخ نامزلا نم ةترفلا كلت في قيقدتلا ناك ثم نم و ،م¼زوح في تيلا لاوملأا كلت ىلع اهيفظوم

 تايلمعلا نولجسي ءلاؤه اوناك ثيح ، نامورلا و نpويلا و نيرصلما دنع ةرم لوأ ترهظ قيقدتلا ةنهم نأ نيعي اذه ،اهتحص نم

 .ةيموكلحا ةيلالما ت�اسلحا طقف صتخ تايلمعلا هذه تناك و ،اهتحص نم دكأتلل اÀوققدي ثم ةيدقنلا

 متي ةماع عامتسإ ةسلج دقعت تناك ثيح ،عمسلا ىلع دمتعت تناك ةترفلا كلت في قيقدتلا ةيلمع نأ ةعجم يملح دحمأ ىريو   

 .ةيئادب ةقيرطب متت تناك ليجستلا ةيلمع نأ ةظحلام عم ،مهريراقت ينققدلما مدقي ةسللجا دعبو ،عفترم توصب ت�اسلحا ةءارق اهيف

 رهظ يذلا فورعلما هباتك في اهرشنو Luca Paciolo وليش� اكول لياطيلإا لماعلا اهفشتكإ تيلا ةجودزلما ةقيرطلا روهظ عم هنأ لاإ

 قيقدتلاو ليجستلا تايلمع تنستح ،ت�اسلحا ميظنت ىلع تدعاس تيلاو م1494 ماع رشع سمالخا نرقلا في ةيقدنبلا ةنيدم في
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 لك في قيقدتلا فرع ثيح رسع ثلاثلا نرقلا ءاج تىح اهرود ةيهمأ كردي عمتÍا أدب و ،قيقدتلا ةنهم لىإ ةجالحا ةيهما تادزإ و

 .نهتملما ققدلما فرع رشع عباسلا نرقلا ةيادب عم و ايلاطيإ و ايناطيرب نم

 روهظ ةجيتن ايربك اعاستإ ةيعانصلا تاعورشلما مجح عاستإ نم اهبحاص امو رشع عساتلا نرقلا في ةيعانصلا ةروثلا روهظ عم و   

 ،ةعانصلل ةمزلالا لاوملاا يربدتل ةهماسلما تاكرشب فرعيام نيوكت وا روهظ لىإ ىدأ هرودب يذلا و ةعانصلا في تلالآا مادختسإ و

 )ءاردلما ( دارفلأا نم مهتياحم و ينكلالما ةنامطب موقي نم دوجو يرورضلا نم ناك ثيح ،هيلع بلطلا و قيقدتل� مامتهلإا ديازت

 صحف نم اهنكيمام يلمعلاو يملعلا ليهأتلا نم اله ةينهم ةيلÏ ةناعتسلإا لىإ ةجالحا ترهظف .ةاشنلما نوؤش ةرادإ نولوتي نيذلا

 تىح قيقدتلاو صحفلا كلذ جئاتنب ريرقتلا دادعإو ةرادلإا ةفرعبم تدعأ تيلا ةيلالما تامولعلماو تلاجسلا قيقدتو ةكرشلا لامعأ

 قلطي نيذلا يننوناقلا ينققدلماو ينبسالمحا في ةيللآا هذه تلثتمو ،اهتناماو ةكرشلا ةرادإ ةءافك ىدم ىلع فوقولا ينهماسلما عيطتسي

 .)نويجرالخا ينققدلما( ت�اسلحا بيقارم ضعبلا مهيلع

 ينناوق تمظن دقلو .ايمازلإ لاكش يجرالخا قيقدتلا ذخأ م1900 ماع رداصلا تاكرشلا نوناق بجوبمو نيرشعلا نرقلا ةيادب عم   

 دقلو ققدلما ريرقت كلذكو ةيلالما مئاوقلا اهيوتتح نأ بيج تيلا تامولعلماو ققدلما ليهÔ يرياعم كلذ دعب ةبقاعتلما ةيزيلنجلإا تاكرشلا

 .م1892 ماع في اترلنجإ في قيقدتلا نع لماش باتك لوأ لباقلما في ردص

 هذه ترثÔ دقف ،لىولأا ةيلماعلا برلحا دعب عيرس روطت ةبسالمحاو قيقدتلا ةنهم تدهش دقف ةيكيرملأا ةدحتلما تtلاولا في امأ   

 ةينوناقلا ةبسالمحا ةنهم ةلوازبم صيخترلل كرويوين ةيلاو في عيرشت لوأ رودص وه كلذ ىلع ليلدلاو ،ايناطيرب في اهتليثبم ايربك ارثÔ ةنهلما

 :Certified Public Accounting (C.P.A) " ةماعلا

 هذه ءانثأ في و ،قيقدتلا و ةبسالمحا في بيلاسلأا و تاءارجلإا و ئدابلما ديحوت نأشب ةمئاق ينبساحملل يكيرملأا عمÍا دعأو   

 . ةيلالما مئاوقلا قيقتح مس� م 1929 ماع في ةمئاقلا هذله ليدعت ردص و ، ةينازيلما قيقدت ىلع زكتري ينققدلما مامتهإ ناك ةترفلا

 ،قيقدتلا ةنهبم رثكأ مامتهلإا ديازت ، لالما قاوسأ في تارايÀإ نم اهنع جتنامو م1929 ماع ةيلماعلا ةيداصتقلإا ةمزلاا دعبو   

 في و .تابعلاتلا و شغلا نع هتيلوؤسم لامج في ليالما قيقدتلل بركأ رود ءاطعإ ةرورضب نوبلاطي ينملاعلإا و ينسايسلا اوحبصأف

 ايناطيرب و ةدحتلما تtلاولا نم لك في ينققدلما تايلوؤسم و قيقدتلا لامج في ةماه تلاوتح تثدح نيرشعلا نرقلا نم تانيعبرلأا

 :اهنم ناك
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 مئاوقلا ةلادع ىدم نم ققحتلا لجأ نم تانيعلا مادختس� قيقدتلا لىإ ت�اسحلل يليصفتلا لماكلا قيقدتلا نم لوحتلا -1

 .ةيلالما

 .ةمظنلأا هذله مهمييقت ةجيتنب ا� نوموقي تيلا تارابتخلإا طبر و ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ىلع ينققدلما زيكرت -2

 .قيقدتلا ةيلمعل يساسأ فدهك شغلا فاشتكإ ىلع زيكترلا عجارت -3

 .اهجئاتن و ا�ابسأ اهنم لك ءارو ثلاث لحاربم كلذ في رم دق قيقدتلا ن� لوقلا نكيم و 

 ءاطخلاا فاشتكإ :لىولأا ةلحرلما

 نأ ،رتافدل� دوجولما ريوزتلاو شغلاو ءاطخلأا فاشتكإ فدلها ةليسو اÀأ ىلع قيقدتلا لىإ رظني ناك ةسراملما ئد� في         

 في اهددتح تناك ةباقرلا فادهلا اهتقو ةرظنلا نأ نىعبم اهفاشتكإو ءاطخلأا كلت بقعت ىلع طقف ةرصاق ت�اسلحا بقارم ةمهم

 .تلاجسلاو رتافدلل ةيباسلحا ةقدلا نم ققحتلا

 :يليام فدلها اذه دوجو ىلع دعاس دق و        

 .ةيلالما تايلمعلا ددع ةلآضو تاشنلما مجح رغص -

 .بيسالمحا ركفلا في ةكترشلما ةيكللما ةيرظن ةدايس -

 .ةيبسالمحا تاءارجلإا في ءاطخلأا ديصت و بقعت يه هتمهم نأ ىلع ت�اسلحا بقارلما لىإ رظنلا -

 :ةيلالما مئاوقلا ةحص في ىأرلا ءادبإ ةلحرم :ةيناثلا ةلحرلما

 يسيئرلا فدلها نأ ماع ةرداصلا هماكحأ ضعب في ررق امدنع ةلحرلما هذه لىإ لوحتلا راهظإ في لضفلا يزيلنجلإا ءاضقلل ناك     

 وهو هلمعب موقي وأ ،tرس اسيلوب وأ اسوساج نوكي نأ بقارلما في اضورفم سيل هناو رتافدل� دوجولما شغلا فاشتكإ سيل قيقدتلل

  .اهبلطي تيلا تامولعلماو تpايبلا هل نومدقيو هونواعي نم وأ ،هل مدقي ام لك في كشي

 ةيلالما مئاوقلا اهنمضتت تيلا تpايبلا ةحص نع هريرقت في ديالمحا نيفلا هيأر نع حصفي بقارلما أدب انه نم و       

 :ةلحرلما هذه روهظ ىلع دعاس و        

 ؛ا¼ايلمع ددعتو تآشنلما مجح برك -

 ؛بيسالمحا ركفلا في ةيونعلما ةيصخشلا ةيرظن روهظ -
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 .يزيلنجلإا ءاضقلا اصوصخ ،ءاضقلا ماكحأ -

 :)قيقدتلل ةيعامتجلإا ةيلوئسلما( قيقدتلا فادهأ ددعت ةلحرم :ةثلاثلا ةلحرلما

 ،قيقدتلا قاطن عستي يأ نم صانملا ناك ،ا�راقتو قيقدتلا نم رثكأ ةيبسن ةعفنم تاذو لاوشم رثكأ تامولعملل ةجالحا دtدزإ عم  

 قيقدو ديامح نيف لكشب تامولعم يمدقت وأ يرفوت كلذ بلطتي ثيح اهيلع ةقلعلما ةيعامتجلإا ةيلوئسلما ققيح ابم اهفادهأ ثم نمو

 .)ينهماسلما( تpايبلا هذه يمدختسلم ةاشنلما تايلمع ةفاكل ةلمتلمحاو ةيلعفلا ر¹لأا نع

 رئازلجا اهتفرع تيلا ةيداصتقلإا تلاوحتلا عم ةازاولم� تاروطت ةدع ةيرخلاا هذه تفرع دقف،رئازلجا في قيقدتلا ةنهم روطت نع امأ   

 لثمتت و ،هنع ةتجانلا ةيداصتقلإا تاحلاصلإا و ،قوسلا داصتقإ لىإ هجولما يكاترشلإا  يداصتقلإا ماظنلا نم لاقتنلإا للاخ نم

 :يلياميف قيقدتلا ةنهم روطت لحارم

 م1980 ةياغ لىإ للاقتسلإا دعب ام ةلحرم -1

 عرشلما لوانت ثيح ،1969 ةنس ةياغ لىإ ةيسنرفلا ينناوقلل اقفو سراتم للاقتسلإا دعب رئازلجا في قيقدتلا ةنهم تيقب        

 ةيلالما ريزو نأ ىلع )39( هتدام في ىلع صني يذلا و ،1970 ةنسل ةيلالما نوناق للاخ نم ةرم لولأ قيقدتلا ةنهم يرئازلجا

 ةملاس نامض فد� اذهو ةيمومعلا تآيلها و ةينطولا تاكرشلا في ت�اسلحا يظفامح ينيعت نع لوؤسم طيطختلاو ةيلالم� فلكلما

 1970-11-16 في خرؤلما 173-70 موسرلما اذه نم فدلها ناك ثيح ،اهموصخ و الهوصأ ةيعضو ليلتح و ا¼�اسح ةقدو

 كلت في ت�اسلحا يظفامح ماهم ينب نم و .ةيمومع هبش و ةيمومعلا تاسسؤلما في ت�اسلحا يظفامح ةمهم و تابجاو ديدتح

  : يليام ةترفلا

 ,يريستلا ىلع ليام و يداصتقإ ساكعنا اله تيلا تايلمعلا ذيفنت قرط و لاوملأا ةبقارم -

 ,ةيبسالمحا تلايجستلا في ةرطسلما دعاوقلا و تاءارجلإا قيبطت ىدم ةعباتم -

 .ةسسؤملل ةيليلحتلا ةبسالمحا و ةماعلا ةبسالمحا في ةدوجولما جئاتنلا ت�اسح و درلجا ةحص و ةيقادصم ةبقارم -

 يذلا اهميظنت عم مءلاتتلا اÀوك ،ا� لومعلما ةيلودلا يرياعلماو تاءارجلإل قيقدتلا ةنهم ةقباطم مدعب ةلحرلما هذه تمستا و      

 .يريستلا في لخدتلا مدع طرش عم ينلقتسم ينينهم فرط نم اهتسرامبم يضقي
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 و ,ةيلودلا يرياعملل اقفو ت�اسلحا قيقدت ةنهبم صاخ نوناق بايغ وه ةلحرلما هذه ا� تزيتم تيلا ةيرهولجا تارغثلا زربأ نم و      

 : ةيلاتلا صئاقنلا لىإ ةراشلإا نكيم

 ,ةباقرلا عوضوم تاسسؤم ددعت و ةيلالما و ةيرشبلا تايناكملإا صقن ببسب تابساحملل ينمئادلا ينبقارلما بايغ -

 ,ةوجرلما فادهلأا قفو ةيمومعلا ةرادلإا اهددتح تناك تيلا و ،ةنهلما ةسراملم لوخدل� حمست تيلا يرياعلما حوضو مدع -

 . ت�اسلحا ظفالمح ةدودلمحا يرغ ةلاكولا ةدم -

 )1988-1980( نيوناقلا قيقدتلا ميظنت ةداعإ ةلحرم -2

 ةيمومعلا تاسسؤلما ددع عافترإ اهنع جتن يذلا ةيداصتقلإا ةيمومعلا تاسسؤلما ةلكيهو نيطولا داصتقلإا ميظنت ةداعإ عم        

 تايلآ نسي نأ يرئازلجا عرشلما ىلع ناك ،بيسالمحا ماظنلا في مكحتلا فعضو تامولعلما ديلوت مكتح رطأ بايغو يريستلا طانمأ دقعتو

 طاشنب قلعتلما 05-80 مقر نوناقلا ردص 1980-03-31 يفف .هانبتلما يريستلا بيلاسأ اهزرفت تيلا تلالاتخلإا نم دتح ةيباقر

 تصن ثيح ،ةبسالمحا سلمج في لثمتت ةنهلما هذه ميظنتل ةينهم ةئيه ءاشنó رقأ يذلا و ،ةبسالمحا سلمج فرط نم ةبقارلما ةعيبط و

 متت نيأ ةيبسالمحا و ةيلالما تايلمعلا روصت تيلا تابسالمحا فلتمخ بقاري ةبسالمحا سلمج نأ ىلع 05-80 نوناقلا نم ةسمالخا ةدالما

 .اهتهازن و اهماظتنإ و اهتحص ةبقارم

 تايحلاص تاذ ةئيه ةبسالمحا سلمج برتعي ،ةبسالمحا سلمج فرط نم ةبقارلما ةفيظو ةسرامبم قلعتلما 50-80 مقر نوناقلا بسح و    

 تاسسؤلما و ةيللمحا تاعاملجا و ةبختنلما تاسسؤلما و ةلودلا ةيلام ةبقاربم ةفلكم ةيروهملجا سيئرل ايلعلا ةطلسلا تتح ةيرادإ و ةيئاضق

 ةعاجم وأ ةلودلل ةيلالما ةدعاسلما نم ديفتست تيلا اهعاونأ عيمبج تاسسؤلما عيجم ةبقارم ةبسالمحا سلÍ نكيم امك ،اهعاونº ةيكاترشلإا

 .تpامض وا تاقيبست وأ ضورق وأ حنم وأ لالما سأر في ةهماسم لكش في ةيمومع ةئيه وأ ةيلمح

 لوقلا نكيم هنأ لاإ  ققدلما لمع ينستح و قيقدتلا ةنهم ريوطت صيخ اميف تادوهمج لذب نم ةلحرلما هذه هتدهش ام بسح و     

 :ةيلاتلا رصانعل� قلعتي اميف ةنهملل ةمظنلما ينناوقلا رادصإ في يلك هبش روغش كانه نأ

 ,ت�اسلحا يعجارم ينيعت طورش -

 ,يننهلما ءلاؤه تابجاو و ماهم -

 .ت�اسلحا قيقدتل ةمظنلما ينناوقل� قلعتي ام لك ةماع ةفصبو ،م¼ايلوؤسم -
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  )1991-1988( ةيداصتقلإا ةيمومعلا تاسسؤلما في نيوناقلا قيقدتلا ليهh ةداعإ ةلحرم -3

 ةيداصتقلاا ةيمومعلا تاسسؤملل  يهيجوتلا نوناقل� قلعتلما 1988 ةنس 01-88 مقر نوناقلا رودصب ةلحرلما هذه تزيتم   

 ةيمومعلا تاسسؤلما ىلع ةقبطلما ةصالخا دعاوقلا نمضتلما 04-88 نوناقلا ةطساوب يراجتلا نوناقلا ليدعت لىإ ةفاضلإ�،

 دعاوق ىضتقبم اهميظنت متي و ةيونعلما ةيصخشلا اله ةيراتج تاكرش نوناقلا اذه بجوبم ةيرخلأا هذه تحبصأ ثيح ةيداصتقلإا

 تيلا ةباقرلا ةفيظو ميظنت ةداعإو ،اهضترعت تناك تيلا ةيرادلإا دويقلا نم ةيمومعلا تاسسؤلما ريرتح تم كلذب و ،يراجتلا نوناقلا

 .ةيمومعلا تاسسؤلما في يلخادلا قيقدتلا سيسÔ و ،ت�اسلحا ظفامح ليهÔ ةداعó اينوناق اهتجمرت تتم

 قيقدتلا نأ ثيح ،يلخادلا قيقدتلا و يجرالخا قيقدتلا ينب ماتلا لصفلا وه يننوناقلا نيذه للاخ نم هتظحلام نكيم ام و  

 هذه يريست قرط مييقتب يلخادلا قيقدتلا ةفيظو مت¼ ينح في ،ةيمومعلا تاسسؤلما ت�اسح قيقدت ىلع اساسأ موقي يجرالخا

 .ا¼رادإ سلمج ةطلس تتح تاسسؤلما

 )1991 دعبام (: قيقدتلا ةنهم ميظنتو تاحلاصلإا ةلحرم – 4

 ،2011 ةنس ةياغل هب لومعلما وهو رئازلجا في قيقدتلا ةنهم ميظنتل 1991 ةنس 08-91 مقر نوناقلا رودصب ةلحرلما هذه تزيتم    

 تآيلها قيقدت ةمهم تلكوأ كلذبو ،نيدمتعلما ينبسالمحاو ت�اسلحا يظفامحو ينبسالمحا ءابرخلل ةينطولا ةمظنلما هبجوبم تئشنأ ثيح

 ةمظنلما لودج في ينلجسلما ت�اسلحا يظفامحو ينبسالمحا ءابرخلل ةبسالمحا سلمج صاصتخا لامج في لخدت لا تيلا تاسسؤلماو

 .نيدمتعلما ينبسالمحاو ت�اسلحا يظفامحو ءابرخلل ةينطولا

 خرؤم 01-10 مقر تتح ةنهملل ديدج نوناق ردص ثيح ،اهراسم يرغ اسماح اجرعنم قيقدتلا ةنهم تدهش ،2010 ةنس فيو   

 نوناقلا ماكحأ نوناقلا اذه ىغلأ ثيح ،دمتعلما بسالمحاو ت�اسلحا ظفامحو بسالمحا يربلخا ةنهم مظنيل 2010-06-29 في

 .1991 ذنم ةنهملل مظنلما 91-08

 رئازلجا في ةعجارلما ةنهلم ةمظنلما ةينهلما تآيلها

 ةمظنلما و ةبساحملل ىلعلأا سلÍا نم لك ءاشنإ للاخ نم اذه و قيقدتلا ةنهم ميظنت و ريوطت ىلع يرئازلجا عرشلما لمع دقل    

 .نيدمتعلما ينبسالمحا و ت�اسلحا يظفامح و ينبسالمحا ءابرخلل ةينطولا
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 ،بيسالمحا يربلخا و بسالمحا ةنهم ميظنتب قلعتلما 82-71 مقر موسرلما بجوبم .1971 ةنس )CSC ( ةبساحملل ىلعلأا سلÍا أشن

 لبح مامتهلإا لىإ ةفاظلإ� ،ةيعاطقلا ةيبسالمحا تاططخلما دادعإ و ةيبسالمحا يرياعلما رادصإ في سلÍا اذله ةيسيئرلا ةمهلما لثمتت و

 :لثم نوبسالمحا ءابرلخا و نوبسالمحا اههجاوي تيلا ت�وعصلا و لكاشلما

 ,ةنهملل طابظنلإا دعاوق قيبطت و ميظنت

 .بيسالمحا ميظنتلا و يريستلا فدهتست ةماع تاساردب مايقلا

 مامتهإ اله يطعي لم ت�اسلحا ةظفامح صوصلخ� و قيقدتلا ةنهم نإف ، ةبساحملل ىلعلأا سلÍا ا� موقي تيلا ماهلما اذه لظ في و   

 ةلكوم ا¼�اسح قيقدت وأ ةعجارم ةمهم تناك تيلا ةصالخا تاسسؤملل ةبسنل� لاإ اهماهم ءادأ في ةلقتسم نكت ملف ،سلÍا لبق نم

 في ت�اسلحا ةظفامح نإف ، ىرخأ ةيحp نمو ، ةيحp نم اذه ،ةبسساحملل ىلعلأا سلÍا فرط نم ينصخرلما ينبسالمحا ءابرخلل

 اذه و ،لزعلا و ينيعتل� ةفلكلما يه تناك ثيح ةلالما ةرازو فارشإ و ةياصو تتح سراتم تناك ةيداصتقلإا ةيمومعلا تاسسؤلما

 .ةنهملل لاعفلا ميظنتلا بايغ رسفيام

  نيدمتعلما ينبسالمحاو تzاسلحا يظفامحو ينبسالمحا ءابرخلل ةينطولا ةمظنلما -2.1

 ميظنتل ةينوناق تاءارجإ ذاتخا للاخ نم اهنم ةينوناقلا ةصاخو قيقدتلا ةنهم ليهÔ ةداعإ وه ةمظنلما هذه ءاشنإ نم فدلها نإ   

 ذنم ةنهلما ميظنت ىلع ةمظنلما هذه تفرشأو ،نيطولا فصلم� دعب اميف تيسم دقو ،ةلقتسم ةفصب سراتم اهلعجو ةنهلما يرطÔو

  .اهلح تم نيأ 2011 ةياغ لىإو 1991

 :يليام ةمظنلما هذه ا� تفلك تيلا ماهلما ينب نم و

 ,اهتسرامم نسح و ةنهلما ميظنت ىلع رهسلا

 , مهتيللاقتسإ و ةنهلما ءاضعأ ىلع عافدلا

 .ةمظنلما لودج نم بطشلا و فاقيلإا و ليجستلا طورش صوصلخا ىلع دديح يذلا و ةمظنملل يلخادلا ماظنلا دادعإ

 :قيقدتلا فيرعت -.2

 .ةيهمأ نم اله الم طقف فيراعت ةثلاث يمدقت لوانح فوس اننأ لاإ قيقدتلل موهفلم ةدع فيراعت تعضو دقل   
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 ىلع ةلادلا رصانعل� ةطبترلما نئارقلا ىلع لوصحلل ةمظتنم ةيلمع '' هنأ ىلع قيقدتلا )AAA( ينيكيرملأا ينبسالمحا ةيعجم تفرع  

 جئاتن ليصوت ثم ،ةيعوضولما يرياعملل رصانعلا هذه ةرياسم ةجرد نم دكأتلا ضرغب ةيعوضوم ةقيرطب اهيميقت و ةيداصتقلإا ثادحلأا

 "ةينعلما فارطلأا لىإ كلذ

 ةروصب ةلدلأا هذله مييقت و ةلدأ نع ثبح وأ صحف" وه قيقدتلا نأ )Gray and Manson, 2011 ( يرشي امنيب   

 و لهؤم )صاخشأ( صخش ةيلمعلا هذ� موقي ،ةيلالما يرغ و ةيلالما تpايبلا ةيقوثوم ىدم نع يأرب جورلخا لجأ نم ةيعوضوم

 ةينب تpايبلا هذه لوح ريرقت رادصإ ثم ،رشابم لكشب اهنم نوديفتسي نيذلا صاخشلاا نع و تpايبلا هذه يدعم نع لقتسم

 ."اهيلع دامتعلإا ىدم و ا¼دئاف ةدtز لياتل� و اهتيقوثوم ةدtز

 تاديكأتب قلعتت ةلدأ ىلع لوصحلل ةيعوضوم و ةمظتنم ةيلمع" هنº قيقدتلا )Boynton, et al. , 2006 ( ىري امنيب  

 يرياعملل تاديكأتلا هذه ةقباطم ىدم نم ققحتلا لجأ نم ،ةيعوضوم ةروصب ةلدلأا هذه مييقت و ،ةيلالما تpايبل� ةصالخا ةرادلإا

  ."ةقلاعلا تاذ فارطلأل جئاتنلا ليصوت ثم ةددلمحا

 :ةيلاتلا ةمالها روملأا ىلع لمشت اÀأ فيراعتلا هذه نم ظحلاي امم و   

 .يقطنم لكشب لحارم ةدعب رتم اÀأ لىإ ةفاظلا� ،ةددمح ةيجهنم و طيطختلا ىلع دمتعت قيقدتلا ةيلمع نأ نىعبم : ةمظتنم ةيلمع هنأ

 تاذ فارطلأا ةمدخ لىإ يدؤي لكشب متت نأ يغبني قيقدتلا ةيلمع نأ نيعي اذه و :ةيعوضوم ةقيرطب اهمييقت و ةلدأ ىلع لوصلحا

 .جئاتنلا مييقت وأ ةلدلاا عجم ةيلمع للاخ كلذ ناك ءاوس ةئف يلأ زيحتلا نود ةقلاعلا

 .ةقلاع تاذ فارطلأا لىإ جئاتنلا مييقتب جوتت قيقدتلا ةيلمع نأ نيعي اذه و :ةقلاع تاذ فارطلأا لىإ جئاتنلا لاصيإ

 : قيقدتلا لامج في تاروطت و فادهأ عم ىشامتي لماش فيرعت ءاطعإ نكيم امك

 كلذ و ، قيقدتلا لمح ةدالما جئاتنب ةقلعتلما و ،يعوضوم لكشب ،نئارقلا و ةلدلأا مييقت و عملج ةمظنم ةيلمع وه قيقدتلا "    

  ."قيقدتلا جئاتنب ةينعلما فارطلأا غيلبت و ،ةررقلما يرياعلما و جئاتنلا هذه ينب قياطتلا و قفاوتلا ىدم ديدحتل

  :يه و قيقدتلا هلوح روحمتي ةيسيئر طاقن ةثلاث ىلع تزكر فيراعتلا فلتمخ نº ظحلاي و

 ؛صحفلا

 ؛قيقحتلا

 .ريرقتلا
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 يأ ،اهبيوبتو اهليلتح ،اهليجست تم تيلا تايلمعلا ةملاسو ةحص نم دكأتلل ةيبسالمحا تلاجسلاو تpايبلا صحف يأ :صحفلا

 .بيسالمحا سايقلا صحف

 ليالما زكرملل اهليثتم ىدمو ةسسؤلما لامعأ ةجيتن ىلع ميلسلا يربعتلل ةادأك ةيماتلخا ةيلالما مئاوقلا ةيحلاص ىلع مكلحا وهو :قيقحتلا

 .ةنيعم ةينمز ةترف في ةسسؤملل يقيقلحا

 ،اهجراخ نم وأ ةسسؤلما لخاد نم تناك ءاوس ةينعلما فارطلأا لىإ هجوم ريرقت لكش في قيقحتلاو صحفلا جئاتن ةرولب يأ :ريرقتلا

  .ققدلما ةمهلم يئاهنلا جوتنلما ريرقتلا برتعيو

 قيقدتلا لىإ ةجالحا روهظ لىإ تدأ تيلا لماوعلا -.3

 تماق ثيح ،قيقدتلا لىإ ةجالحا ريبرت ةلوامح لىإ  (AAA , 1973) ةيكيرملأا ةبسالمحا ةيعجم ا� تماق تيلا ةساردلا تفده   

óدوجول ةيلامتحا كانه اذالم : في لثمتلما و يرهوج لاؤس ىلع ةزكترم ، اديدج ادعب ةيلوؤسلما و ةقثلا ءافضإ لوح ليلتح ءاطع 

 و ةلئسلأا ضعب لىإ ةفاضلإ� ،)add credibility ( قيقدتلا لىإ ةجالحا لياتل� و،  (credibility gap)  ةقثلا في ةوجف

  : في ةلثمتلما

 ,اهيف قوثوم يرغ ةرادلإا ريراقت نوكت نأ نكيم اذالم

 .ريراقتلا نم نيديفتسملل ةبسنل� امهم ابلطم اهيف قوثوم تامولعم ىلع لوصلحا برتعي اذالم

     :قيقدتلا لىإ ةجاحلل ايرسفت ا¼برتعا لماوع ةعبرأ لىإ ةساردلا هذه تصلخو ،  

 Remoteness Gap :دعبلا ةوجف -1

 دامتعلإا ةجردو ةيلالما تpايبلا في ةيقوثولما ةجرد ةدtز لجأ نم لقتسم يجراخ فرط لىإ ةجالحا لياتل�و ،ةيقوثولما في صقنلا نإ   

 ىرخلأا فارطلأا و ينهماسلما و ةرادلإا ينب ةوجفلا يهو .)Lee, 1993( دعبلا ةوجف ىمسيام لىإ ساسأ لكشب دوعي اهيلع

 نم ينعم قيرف ليكوت ةيلمع لىإ ساسأ لكشب دوعت ةوجفلا هذه نإ .ةرادلإا نع ةرداصلا ةيلالما تpايبلا ىلع دمتعت تيلا ةيجرالخا

 يرغ و ةيلالما تايلمعلا نم لئالها مكلا ىلع ينكلالما علاطإ ةلاحتسإ لياتل� و ةيكللما نع ةرادلإا لصف نإ .ةأشنلما نوؤش ةرادلإا

 هذه صيلقت في قيقدتلا رود رهظي انهو .ينكلالما و ةرادلإا ينب لاصتلاا في ةوجف ثودح لىإ يدؤي م¼أشنم في ثدتح تيلا ةيلالما

 .هتءافكو هتيللاقتسإ للاخ نم ةوجفلا
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 Conflict of Interests لحاصلما براضت -.2

 ةجابح ةفلتخلما تائفلا لعتج ،لحاصلما عونت لياتبو ،مئاوقلا هذله تامادختسلاا ددعتو ةيلالما مئاوقلا نم ةديفتسلما تائفلا ددعت نإ  

 براضتلا لثمتي و .ةهج يلأ زيتح نود ديامحو يعوضوم لكشب تدعأ ةيلالما تpايبلا نº اهنئمطت تىح ةديامحو ةلقتسم ةهج لىإ

 ءاوس ةيلالما تpايبلل نيرخلأا ينمدختسلما و ةكرشلا ينب براضتلا و ،ينهماسلما و ةرادلإا ينب براضتلا في يسيئر لكشب لحاصلما في

 .اهيرغ و ةيموكح تاهج وأ يننئاد وأ ينضرقم وأ نيرمثتسم اوناك

   Consequence عقوتلما رثلأا -.3

 ةطشنأ ةثلاث نم نوكتت ةبسالمحا نأ ثيح ،ةيداصتقلاا تارارقلا ذاتخا في ةدعاسلما وه ةبسالمحا ةيلمع نم ساسلأا فدلها نإ   

 تايلمع نم دوصقلما فدلها يه جئاتنلا ليصوت ةيلمع برتعت و .جئاتنلا ليصوتو اهليجستو ةيداصتقلاا تايلمعلا ديتح :ةيسيئر

 ذاتخا ةيلمع ليهست يه ةيلالما مئاوقلا نم ةديفتسلما تائفلا وأ ةقلاعلا تاذ تائفلل جئاتنلا ليصوت نم ةياغلا و .ليجستلا و ديدحتلا

 تىح اهتيقادصم و اهتمءلابم مئاوقلا هذه اهيوتتح تيلا تامولعلما زيمتت نأ ةيلالما مئاوقلا ىلع دامتعلاا تامزلتسم نم نإ و .تارارقلا

 ىدم نع تارارقلا يذختم ينمطتل ةيللاقتسلااو ةءافكل� عتمتت ةهج نم دبلا هنإف لياتل�و .حيحصلا هاتجلاا في اهرثأ نوكي

 .تpايبلا هذه ةيقادصم

 Complexity ديقعتلا -.4

 لمع في ديقعتلا نم اردق تلخدأ ةيبسالمحا يرياعلما تابلطتمو ةينوناقلا ةيبسالمحا تالجاعلماو ةيداصتقلاا تايلمعلا في روطت نإ   

 في عوقولا لىإ يدؤت دقو ةيلاع تاءافك بلطتت ةدقعم تايلمعب نوموقي نايحلأا نم يرثك في ينبسالمحا نإف لياتل�و ،ينيبسالمحا

 ىدم نع ةفلتخلما تائفلا ةنأمط في بركأ لكشب مهاست قيقدتلا ةيلمع نإف لياتل�و ،ةيلالما تpايبلا ىلع سكعني امم ،ءاطخلأا

  .تتم تيلا ةيبسالمحا تايلمعلا ةملاسو ةقدو ةمءلام

  قيقدتلا فادهأ -.4

 اذإ ام لوح ديامح نيف يأر ءادبإ قيرط نع اذهو ،ةيلالما مئاوقلا ةيقادصمو ةلادع ىلع ةقداصلما لىإ مولعم وه امك قيقدتلا فدهي   

 .أشنملل ليالما زكرلما نع ةيقيقحو ةقداص ةروص يطعت ةيلالما تpايبلا تناك

 ولخ ىدم نع لوقعم ديكÔ ءاطعإ وه رضالحا تقولا في يجرالخا قيقدتلل ساسلأا فدلها نأ تابينذلارداقلا دبع يلعيرشي و   

 ترم يجرالخا قيقدتلا فادهأ نأ لىإ ةراشلإا نم دبلاف اييخر$ امأ .شغلا وأ أطلخا نع ةتجانلا ةيدالما تافيرحتلا نم ةيلالما تpايبلا
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 ةرورض نأ لىإ ةراشلإا نم دبلا و ،ةيسايسلا و ةيعامتجلاا و ةيداصتقلاا تايرغتلا و فورظل� ةرثأتم ةرمتسم تاروطت و تايرغتب

 ةيبلت لجأ نم روطتو يرغت في قيقدتلا نوكي نأ عقوتي هنإف لياتل� و عمتÍا تاجاح ةيبلت ةرورض نم عبتت قيقدتلا ةنهم دوجو

 ; Dicksee, 1998 ( مدقلا ذنم نوثحابلا راشأ دقو ،)porter.1992 (عمتجملل ةروطتلما تاجايتحلاا

Montgomery 1992( و شغلا فاشتكا في تلثتم يمازللإا قيقدتلا روهظ ةيادب في ةيساسلأا قيقدتلا فادهأ نأ لىإ 

 .ئدابلما في ءاطخلأا و ةينفلا ءاطخلأا فاشتكا

 ساسأ فده قيقدتلل ناك 1960 و1920 ينب ام ةترفلا في ةصاخ و كلذ دعب هنا )Porter, 1997( ةسارد تنيب دقو   

 ةرادلإا قئاع ىلع عقت بعلاتلا و شغلا فاشتكلا ةيساسلأا ةيلوؤسلما نأ نىعبم يأ ةيلالما تpايبلا ىلع ةيقادصلما ءافضإ في لثمتي

 .ةيون¹ ةيلوؤسم هل قيقدتلا نأ و

 نيبت ةرورضب نيدانم مهيرغ و ينيملاعلإا و ينيسايسلا لبق نم ةنهملل هجولما دقنلا ديازت نيرشعلا ضرقلا نم تانيتسلا دعب اميف و   

 ترصأ و ةغوارلما في ترمتسا ةنهلما نأ لاإ ،)Sickk, et al., 1992( هنع هيبنتلا و شغلا فاشتكا لامج في بركأ رودل ةنهلما

 جورلخا نم مهنكيم ام مهططخ في اوعضي نأ ينققدلما ىلع نأو ، ةرادلإا قئاع ىلع عقت شغلا فاشتكا في ةيسيئرلا ةيلوؤسلما نأ ىلع

 .ةيدالما تافيرحتلا نم ةيلالما تpايبلا ولخ ىدم نع لوقعم ديكأتب

 ا¼لاامج و اهقاطن و قيقدتلا فادهأ ىلع سكعنا دق ةديفتسلما فارطلأا ددعت و لامعلأا تامظنم ةيلوؤسم لامج في روطت نإ   

 :ةيلاتلا ةيسيئرلا فادهلأا لمشيل

 ،لامعلأا جئاتنو ليالما زكرلما حيضوت في ةيلالما مئاوقلا ةلادعو ةحص ىدم لوح ديالمحا نيفلا يأرلا ءادبإ

 .ةيرشبلاو ةيدالما اهدراوم للاغتسا في ةرادلإا داصتقاو ةيلعافو ةءافك ىدم نايبو ،ةرادلإا ءادأ يموقتب ةقلعتلما تpايبلا ةعجارم

  Certificate ةداهش سيل و t Opinionأر يطعي ققدلما نأ ةيلودلا قيقدتلا يرياعم بسح و اثيدح و ايمدق فورعلما نم   

 قلطلما ماتلا دكأتلا بلطتت ةداهشلاف ،قيقدتلا فادهأ و ققدلما ةيلوؤسبم يربك طابترا امله و امهنيب يربك قراف مولعم امك كانه و

 امأ .يدام يرغ مأ tدام ناك ءاوس تافارنحلاا نم عون يأ نم اهولخ نيعت تpايبلا ةحص و ،ةيعطقلا تpايبلا ىلع علاطلإا دعب

 قيقدتلا أشن امدنع و .نيهلما مكلحا ىلع دمتعي يأرلا نأ ثيح ،أطلخا و ةحصلا لمتيح و ،ةداهشلا نم ةيعطق لقأ وهف يأرلا

 تيلا روملأا ضعب ةنسلا كلت في تاكرشلا نوناق نمضت 1944 ماع ايناطيرب في تاكرشلل ينناوقلا لوأ تردص و يمازللإا هموهفبم
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 تpايبلا ةحصب قلعتت ةداهشلا تناك و ، Audit Certificate ةداهش ىمسي ققدلما ريرقت ناك دقو ت�اسلحا قيقدتب قلعتت

 .ةحيحص و ةيقيقح ةروص يطعت ةيلالما تpايبلا نº دهشن لوقي ققدلما ناك ثيح ،ةيلالما

"we certify that the financial statements give a true and correct view……” 

 دهشي ققدلما نأ نوعقوتي ريرقتلا ومدختسم ناك كلذل ،أطلخاو شغلا فاشتكا ىلع بصنم تقولا كلذ في ققدلما رود ناك دقو   

 .تافارنحلاا وأ شغلا عاونأ عيجم نم ةيلاخ ةيلالما تpايبلا ن�

 نوكتي لاوطم اريرقت يطعي يرخلأا اذه حبصأ ،ققدلما لمع في تايلوئسم و تايرغت نم اهتبحص ام و قيقدتلا ةفيظو روطت دعب و   

 و  ............) ةلادعب رهظت ( ةلداع و ةيقيقح ةروص يطعت ةيلالما تpايبلا نإف انيأرب " هيف لوقي ةداهش سيل و تارقف ةثلاث نم

 لاإ ةيسيئر تارقف ةثلاث نم نوكتي يذلا ت�اسلحا ققدم ريرقت صيخ اميف ) 700 مقر رايعم ( ةيلودلا قيقدتلا يرياعم تراشأ دق

 .ةيدالما يحاونلا ةفاك نم "ةلادعب رهظت وأ " ةلداع و ةيقيقح ةروص يطعت ةرابع مدختسي نأ نكيم ققدلما نأ

 نأ دبلا ققدلما ريرقت نأ هاوتمح في ءاج ثيح ،2007-01-01 ةنس لايدعت ةيلمع ىرجأ دق 700 ليودلا رايعلما نإف كلذك   

 .يأرل� ةصالخا تارابعلا سفن نىبت عم تارقف سخم وأ عبرأ لمشي

 ةيلودلا يرياعملل اقفو ديكأتـلا و قيقدتلا لىإ لخدم << هباتك في ةعجم يملح راشأ دقف فادهلأا كلت لىإ ةفاضلإ�   

 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ىلع دامتعلاا ىوتسم و فادهلأا في اظوحلم روطت اهبحاص دق قيقدتلا ةنهم روطت pأ لاإ ،>>قيقدتلل

 ثيبح ،ءاطخلأا و سلاتخلاا و بعلاتلا فاشتكا في لثمتي ناك )1900 ةنس لبق يأ ( يكيسلاكلا قيقدتلا فده نأ ىري وهف

 لىإ ةفاضلإ� ليالما زكرلما ةحص ىدم ديدتح ىلع بصنم 1940 و 1905 تينس ينب حبصأ امنيب ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن دجوي لا

 قيقدتلا ةنهم تحبصأ ثيح ،1960-1940 تينس ينب ةيلخادلا ةباقرلا ماظنل� مامتهلاا أدبيل ، ءاطخلأا و بعلاتلا فاشتكا

 .يرابتخلاا قيقدتل� ىمسي ام يأ ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلاعف ىلع ساسأ دمتعت

  .عمتجملل ةيداصتقلاا و ةيعامتجلاا ةيهافرلا قيقتح : اههمأ قيقدتلل ةماع فادهأ تفيضأ نلآا تىحو 1960 ماع نم و   

 قيقدتلا ةنهم فادهأ روطت نأ ركذل� ريدج وه ام و ،قيقدتلا ةنهم فادهأ في روطت كانه نأ لوقلا عيطتسن هضرع قبس امم و   

 فصو تيلا و 1896 ماع في ناطقلأا جيلح ةيضق في )Lopasse ( يضاقلل ةروهشلما ةرابعلا لعل و ،يزيلنجلإا ءاضقلا لىإ دوعت

 .ينمرÍا ر¹آ ءافتقلا ةيوق مش ةساح اذ بلك سيل و ةسارح بلك :هنº ققدلما اهيف
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 ققدلما مايق دنع شغلا و أطلخا رهظي انمإ و أطلخا و شغلا فاشتكا سيل قيقدتلل ساسلأا فدلها نأ لىإ ةقباسلا ةرابعلا يرشت و   

 فادهلأا نأ لىإ راشأ ينح )200( ليودلا قيقدتلا رايعلما في ليودلا ديكأتلا و قيقدتلا يرياعم سلمج هيلع دكأ ام اذه و هتمهبم

  : نمضتت ةيلالما تpايبلا قيقدت ةيلمع ءارجإ ىدل قيقدتلل ةيلكلا

 وأ شغلا نع ةجمp تناك ءاوس ،ةيرهولجا ءاطخلأا نم ةيلاخ لكك ةيلالما تpايبلا تناك اذإ ام لوح لوقعم ديكÔ ىلع لوصلحا

 .أطلخا

  .ققدلما اهيلإ لصوت تيلا جئاتنلل اقفو ،ةيلودلا قيقدتلا يرياعم يضتقت امبسح اÀأشب لاصتلااو ةيلالما تpايبلا نع غلابلإا 

   :نوققدلما اهمدقي تيلا تامدلخاو قيقدتلا عاونأ .5

 ميسقتلا ىمسي دق الم اقفو قيقدتلل ةيساسلأا عاونأ ىلع لاوأ زيكترلا متي ثيح ،قيقدتلا عاونأ فلتمخ حرش لىإ لصفلا اذه قرطتي   

 نوققدلما اهمدقي تيلا تامدلخا مهأ نايبب لصفلا متيخو .قيقدتلل ىرخلأا تاميسقتلا ضعب ينب ةنراقلما متي ثم نم و .قيقدتلل ثيدلحا

 .نويجرالخا

 :قيقدتلل ةيسيئرلا عاونأ -1.5

 قيقدتلاو )ناعذلإا( مازتللاا قيقدتو ليالما قيقدتلا لمشت ،ةيسيئر ماسقأ ةثلاث لىإ يرخلاا اذه مسقي ،قيقدتلل ثيدلحا ميسقتلا بسح

  .هب مامتهلاا ديازت و هتيهملأ يليغشتلا قيقدتلا ىلع عسوتلا نم عونب زيكترلا عم ،رصتمخ لكشب ميهافلما هذه ضرع متيسو .يليغشتلا

 Fianacial Statements Audit :ةيلالما مئاوقلا قيقدت -

 ةيلالما تpايبلا ةلادع ىدم نع ديامح نيف يأرب جورلخا وه هنم فدلها نوكي ثيح ،اقباس هفيرعت تم يذلا يجرالخا قيقدتلا وهو   

 ( لوقعم ديكÔ ةباثبم نوكي يأرلا اذه و .ةيبسالمحا يرياعملل اقفو ةيدقنلا تاقفدتلاو لامعلأا ةجيتنو ليالما زكرملل اهليثتم ةقيقحو

 يرياعلم ةيلالما تpايبلا ةرياسم ىدم نم دكأتل� ققدلما موقيو .ةيدالما تافارنحلاا نم ةيلالما تpايبلا ولخ ىدم نع )قلطم سيلو

 ،ةدودلمحا ةيلوؤسلما تاذو مهسلأ� ةيصوتلاو ةصالخاو ةماعلا ةهماسلما تاكرشلا في ينهماسلما لىإ هريرقت مدقي ةياهنلا فيو .ةيلودلا ةبسالمحا

  .ىرخلأا عيراشلماو تاكرشلا في هنييعتب ماق نم لىإو
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 Compliance Audit :ناعذلإا وأ مازتللاا قيقدت -

 ةيليغشتلاو ةيلالما ةطشنلأا ضعب ناعذإ ىدم ديدتح لجأ نم اهمييقتو ةيقيقدت ةلدأ ىلع لوصلح� قلعتي قيقدتلا نم عونلا اذه   

 وأ نونئادلا وأ ةرادلإا اهردصم نوكي دق طورشلا وأ ينناوقلا وأ دعاوقلا هذه و .ةقلاعلا تاذ ةددلمحا طورشلاو دعاوقلاو ينناوقلل

 صخلم ىلع ريرقتلا لمتشي دقو ،طورشلا وأ دعاوقلا تعضو تيلا ةهلجا لىإ ةلالحا هذه في قيقدتلا ريراقت هجوت ةداعو .ةموكلحا

  .طورشلا وأ دعاوقل� مازتللاا ىدمو تاجاتنتسلا�

 Operational Audit :يليغشتلا قيقدتلا -

 أدب دق و .يلخادلا قيقدتلا ماسقأ نم ساسأ لكشب برتعي وهف ،ينلخادلا ينققدلما صاصتخا تتح عقي قيقدتلا نم عونلا اذه   

 يلخادلا ققدلما ةلمج نم ددع لوأ ردص امدنع 1944 ةنس ايلماع ماع لكشب يلخادلا قيقدتلا نع ةباتكل� مامتهلاا

«  Internal auditor »، لاولا في ينيلخادلا ينققدلما دهعم اهردصأ ثيحtفي و ،1941 ماع سسأ يذلا و ةدحتلما ت 

 يذلا و ةيبسالمحا و ةيباسلحا ةقدلا نم دكأتل� ققدلما موقي ثيح يديلقتلا هموهفبم ليالما قيقدتل� مامتهلاا ناك لولأا رادصلإا اذه

 ثم ،يليغشتلا قيقدتلا لىإ ةراشلإا تنمضت ةديدج تاداشرإ دهعلما ردصأ 1971 ماع في و « tik and turn » هيلع قلطي

 ةأشنلما ةمدخ لجأ نم يلخادلا ققدلما تايلوؤسم عيسوت عم كلذ و 1981 ماع نم ارابتعإ ديازتي يليغشتلا قيقدتل� مامتهلاا أدب

 .)(Krause, 1985 ; Vinten, 1991 " طقف ةرادلإا سيل و لكك

 ةيليغشتلا ةطشنلأا ةيلعاف و ةءافكب قلعتت ةلدأ ىلع لوصحلل ةمظتنم ةيلمع" وه يليغشتلا قيقدتلا نأ Boynton يرشيو   

 اذه نأ Vinten ينبيو ،.al.,2006) (Boynton, et "ةددلمحا فادهلأ ةبسنل� ةلدلأا هذه مييقت و ةنيعم ةأشنبم ةصالخا

 يرادلإا قيقدتلا دنب تتح قيقدتلا نم عونلا اذه فاضي نايحلأا ضعب في و ءادلأا ةباقر هيلع قلطي pايحأ قيقدتلا نم عونلا

 .( Vinten, 1991)   

 و تاسايس و يميظنتلا لكيهلل مييقت و ءانب و لماش و مظنم صحف " هنº يرادلإا قيقدتلا ةرادلإ نياطيبرلا دهعلما فرع امك   

 في و جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل ةؤفك و ةيداصتقا ةقيرطب ةرادلإا لبق نم رادت ةأشنلما دراوم تناك اذإ امم ققحتلل ةرادلإا قرط

     .(British Institute of Management, 1973 ) "فادهلأا ققيح ابم نكمم تقو رصقأ
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 ،ةكرشلا تايلمع لك في ةيداصتقلاا و ةيلاعفلا و ةءافكلا ينستح قرط نع مظنم ثبح " هنº يليغشتلا قيقدتلا اقسلا ىري امنيب   

 ليغشتلا ةءافك ىدم نم ققحتلل ةكرشلل ةينفلا و ةيدالما و ةيرشبلا تلايهستلا مادختسا و ليغشت قرط صحفب صتيخ وهف كلذل

 .)1997 ، اقسلا ( "ةكرشلا تاسايس ةيلاعف و

 ةيلعافلا امأ :ةيلعافلا و ةءافكلا و ةيداصتقلاا يه و ةأشنلما ءادلأ ةبسنل� ةيساسأ بناوج ةثلاث لوانتي يليغشتلا قيقدتلاف نذإ  

)Economy( لامعلأا زانجإ نيعتف ºةنكملما فيلاكتلا لق (Doing things Cheep)، دونبلا و طورشل� قلعتت يه و 

 و ةبسانلما ةيمكلا و ةدولج� دراولما ىلع لوصلح� كلذ و ،)ةيدام و ةيرشب ( اله ةمزلالا دراولما ىلع الهلاخ نم ةأشنلما لصتح تيلا

ºةءافكلا امأ .ةفلكت لق  (Efficiency)  نيعتف)   ( Doing things right و تلاخدلما ينب ةقلاعلا نع برعت و 

 ليلقت وأ ، ةددلمحا دارولما نمردقلا سفن مادختس� تاجرخلما ميظعت نيعي اذه و ،ةفلكت لقº فادهلأا قيقتح يأ ، تاجرخلما

 وأ جمابرلل ةموسرلما فادهلأا قيقتح نيعتف )Effectiveness ( ةيلعافلا امأ .تاجرخلما نم ددلمحا ردقلا قيقحتل تلاخدلما

 يليغشتلا قيقدتلا فادهأ قيقحتب ققدلما موقي تىح و .)Doing the right thing ( بولطلما يرثأتلا قيقتح وأ ةطشنلأا

 تلااÍا و ةطشنلأا فلتمخ يموقتب موقي نأ دبلا هناف ةيلاعفلا و ةءافكلاو ةيداصتقلاا ةيحp نم ةفلتخلما ةيليغشتلا تايلمعلا يموقتب

 نيزختلا و ءارشلا ةطشنأ و ليغشتلا لئاسو و قرط و بيسالمحا طاشنلا و يميظنتلا لكيلها و ططلخا و فادهلأا لثم ةيليغشتلا

 .ةنايصلا و جاتنلإا ةطشنأ و ليومتلا طاشن و دارفلأا طاشن و ةدولجا ىلع ةباقرلا طاشن و قيوستلا طاشنو

  :قيقدتلا نم ىرخأ عاونأ

 ةددعتم تاميسقت وأ ىرخأ عاونأ لىإ تاساردلا ضعب يرشت ،لولأا ءزلجا في اهانلوانت تيلا ةيسيئرلا قيقدتلا عاونأ لىإ ةفاضلإ�    

 :ةفلتمخ tواز نمو قيقدتلل

 :يجراخو يلخاد قيقدت لىإ قيقدتلا مسقي ثيح ،قيقدتلا ةيلمع لىوتت تيلا ةهلجا ثيح نم :لاوأ

 يلخادلا قيقدتلل افيرعت يلخادلا قيقدتلا ينلخادلا ينققدلما دهعلم ةعباتلا لمعلا ةنلج تعضو :Internal audit يلخادلا قيقدتلا

 :هنأ لىإ هيف تراشأ

 اهفادهأ زانجإ ىلع ا¼دعاسم و ،ا¼ايلمع ينستح و ةمظنلما ةميق ةدtزل ممصم يراشتسا و يعوضوم ديكÔ ،لقتسم طاشن    

 مكحتلا تايلمع و ةباقرلا و رطاخلما ةرادإ ةيلاعف ينستح و مييقتل Disciplined طبضنم و مظنم لخدم نيوكت ةطساوب

Governance. 
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 ةاشنلما لخاد نم زاهج وأ دارفأ  وأ درف ا� موقي ةلقتسم ةيلخاد قيقدت ةفيظو و يلخادلا قيقدتلا نأ ينثحابلا دحأ يرشي امنيب    

 ماظنلا فادهأ عيجم قيقحتل لاعف و ؤفك لكشب لمعت ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةفاك نأ نم دكأتلا قيرط نع ةرادلإا ةمدخ لجأ نم

 مكحتلا ةيلمع و ةباقرلا و رطاخلما ةرادإ ةيلعاف ينستح و مييقتل ةمظنم و ةططمخ ةقيرط مادختس� كلذ و ،ةرادلإا ا¼ددح امك بياقرلا

 فادهأ نأ 610 مقر ليودلا قيقدتلا رايعم ينب دق و .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن تاموقلما دحأ يلخادلا قيقدتلا برتعي و .يسسؤلما

 :يليام ضعب وأ لك كلذ لمشي ةداع نكل ،ةكرشل� ةصالخا تابلطتلما بسح ،هقاطن فلتيخ و ،نيابتت يلخادلا قيقدتلا

 .اهنيسحتل ةرادلال تايصوتلا يمدقت و اهليغشت ةيلمع و ةفلتخلما ت�اقرلا ةعجارم و ةيلخادلا ةباقرلا ىلع فارشلإا

 ةدصرلأا و تايلمعلل ةيليصفتلا تارابتخلاا و تاراسفتسلاا و بيسالمحا ماظنلا صحف كلذ في ابم ،ةيليغشتلا و ةيلالما تpايبلا صحف

 .تاءارجلإا و

 .ةيلالما يرغ ت�اقرلا اهيف ابم تايلمعلل ةيلعافلا و ةءافكلا و داصتقلإا ةعجارم

 .ةيجراخ تابلطتم ةيأ و ينناوقلا و تاعيرشتل� و ةيرادلإا تاسايسب مازتللاا ىدم ةعجارم

 ةيلالما تpايبلا في ةيدام تافيرتح دوجو رطامخ ديدحتل يلخادلا ققدلما لمع مهف و ةساردب موقي يجرالخا ققدلما نأ رياعلما ينب و   

 ةفيظو و مييقتل تاءارجإ ذيفنت و يلخادلا ققدلما لمع مهف لجا نم و راطلإا اذه فيو .اهذيفنت و قيقدتلا تاءارجإ ميمصت و

 : يلي ام ةساردب موقي )يجرالخا( ليالما ققدلما نإف يلخادلا قيقدتلا

 .يلخادلا قيقدتلل يميظنتلا عقولما

 .يلخادلا قيقدتلا قاطن

 .يلخادلا قيقدتلل ةينهلما ةءافكلا

 .ةينهلما ةيانعلل يلخادلا قيقدتلا لذب ىدم

 :اذإ اميف رابتعلاا ينعب ذخ9 ققدلما نإف مييقتلا ةيلمعب مايقلا لجأ نم و

 ةبسانم ةعجارم و فارشإ دجوي هنا و ةراهم و بيردت و ةءافك باحصأ دارفأ لبق نم تم يلخادلا قيقدتلا لبق نم زجنلما لمعلا ناك

 .ةبسانم ةروصب هقيثوت تمو لمعلا كلذ ىلع

 .ةبسانم جئاتنب جورخلل ةبسانم و ةيفاك ةلدأ ىلع لوصلحا تم

 .جئاتنلا كلت عم مجسنت ريراقتلا نأ و ةبسانم اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا تناك
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 .اهديدتح تم تاراشتسا ةيأ هاتج ةمزلالا تاءارجلإ� مايقلا تم

 تاذ فارطلأا عيجم نع ام$ لالاقتسا لقتسم يجراخ فرط هب موقي يذلا قيقدتلا : External Audit يجرالخا قيقدتلا

 ةيلالما تpايبلا تناك اذإ اميف ققدلما هيف ينبي ديامح نيف يأر ءاطعإ وه قيقدتلا اذه نم ساسلأا فدلها و .ةيلالما تpايبل� ةقلاعلا

 ا¼اقفدت و الهامعأ ةجيتن و ةأشنملل ليالما زكرلما نع )ةيدالما بناولجا عيجم نم و ةلادعب رهظت وأ( ةلداع و ةيقيقح ةروص يطعت

 .ةيدقنلا

 .يئزجو لماك لىإ مسقي ،قاطنلا ثيح نم :اين¬

 تpايبلا عيجم نع هيأر ققدلما يطعي و ،ةيلالما تpايبلا عيمبج قلعتي يذلا قيقدتلا : Complete Audit  لماكلا قيقدتلا

 .يرابتخا وأ يليصفت قيقدتلا اذه نوكي دق و ،اهنم ءزج نع سيل و ةيلالما

 هيأر يطعي ققدلما ناف لياتل� و ،اهعيمبج سيل و ، ةيلالما تpايبلا نم ينعم ءزبج قلعتي و :  Partial Audit  يئزلجا قيقدتلا

 .اهدودحو ةمهلما ةعيبط ينبي صاخ دقع كانه نوكي نأ دبلا قيقدتلا نم عونلا اذه فيو . طقف هقيقدتب ماق يذلا ءزلجا كلذ في

 :يرايتخإو يمازلإ لىإ مسقي ،مازللإا ثيح نم :اثل¬

 ةماعلا ةهماسلما تاكرشلا ةداعو ،نوناقلا هب مزلي يذلا قيقدتلا نم عونلا كلذ وه :Compulsory Audit يمازللإا قيقدتلا

 .قيقدتل� مزلت تيلا يه ةصالخا ةهماسلما تاكرشلاو ةدودلمحا ةيلوؤسلما تاذ تاكرشلاو مهسلأ� ةيصوتلا تاكرشو

 .تاكرشلا وأ تاعورشلما في ينكلالما وأ كلالما ةبغر ىلع ءانب عونلا اذه متي و :  Operational Audit يرايتخلاا قيقدتلا

  :تارابتخلإا مجح ثيح نم :اعبار

 :)تانيعلا مادختس�( يرابتخإ لماكو يليصفت لماك لىإ قيقدتلا مسقي   

 عيجم صحفب ققدلما موقي قيقدتلا نم عونلا اذه بسح و : Complete Detailed Audit يليصفتلا لماكلا قيقدتلا

 .تايلمعلا و ةدصرلأا و ةطشنلأا

 و ، ةيئاصحلإا يرغ وأ ةيئاصحلإا تانيعلا مادختس� ققدلما موقي ثيح : Test-Check Audit يرابتخلاا لماكلا قيقدتلا

 .رضالحا تقولا في عئاشلا وه قيقدتلا نم عونلا اذه

 قيقدتلا ةيلمع تيقوت ثيح نم :اسماخ

 :رمتسم و يئاÀ لىإ قيقدتلا مسقي
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 ةداع عونلا اذهو .ةينازيلما قيقدت ىمسي كلذلو ،ةيلالما ةنسلا ةياÀ في متي يذلا قيقدتلا وه :Final Audit يئاهنلا قيقدتلا

 .ةنسلا في ةددعتم تارم ققدلما روضح بلطتيلا اهديقعت و لامعلأا مجح نأ ثيح ةيرغصلا لامعلأا في نوكي

 عضتخ تيلا تاشنلما نأ ثيح ،ةنسلا رخأو ةنسلا للاخ متي يذلا قيقدتلا وه :Continuous Audit رمتسلما قيقدتلا

 كلذل .بركأ ةيليصفت لاامعأ بلطتتو اديقعت رثكأ ةباقر ةمظنأ اهيدلو تايلمعلا نم ةيربك ادادعأ اهيدل نوكي قيقدتلا نم عونلا اذله

  .يمازللإا قيقدتلا وه قيقدتلا نم عونلا اذهو .يليصفت جمpرب و ةطخ نمض رارمتس� ةفلتخلما قيقدتلا تاءارجó ققدلما موقي

 ينققدلما عاونأ

 CPA( Certified Public Accountants( )نوينوناقلا نوبسالمحا(

 تامدخ يمدقتب موقت ةصخرم تاكرش وأ بتاكم في ءاضعأك ةنهلما نوسرايم نيذلا صاخشلأا ينققدلما نم عونلا اذه لمشي   

 .ةينهم

 ةيصوتلا تاكرش و ةيصوصلخا ةهماسلما و ةماعلا ةهماسلما تاكرشلا لثم ىبركلا تاكرشلا في ملهامعأ ينققدلما ءلاؤه سرايم دقو  

 .ةينوناقلا تابلطتم ىلع ءانب كلذ و مهسلأ�

 هذه يكلام نم صاخ فيلكت ىلع ءانب ةرلحا نهلما تاسسؤم و ةيدرفلا عيراشلما و ةيرغصلا تاكرشلا في ملهامعأ نوسرايم دقو 

 .ةيداصتقلاا تادحولا

 ىلع ءانب ليالما قيقدتل� ينققدلما ءلاؤه موقي و.ةيلعفلا و ةينهذلا مهتيللاقتسا و يلمعلا و يملعلا مهليهأتب ينققدلما ءلاؤه زيمتي و 

 .ددلمحا دلبلا في ةقبطلما و ةلوبقلما قيقدتلا يرياعم وأ ةيلودلا قيقدتلا يرياعم

  Governmental Auditors نويموكلحا ينققدلما

 اهيف لمعي ةيموكح ةهج بركأ ةبسالمحا ناويد لثيم و .ةفلتخلما ةيموكلحا تاسسؤلما و رئاودل� نولمعي نيذلا نوققدلما مه ءلاؤه  

 و رئاودلا فلتمخ في مازتللاا قيقدت و يرادلإا و ليالما قيقدتل� نوموقي ينققدمك نولمعي نيذلا ينققدلما نم لماكتم و يربك زاهج

   .ةيموكلحا تاسسؤلما

   Internal Auditors نويلخادلا نوققدلما

 دكأتلا قيرط نع ةرادلإا ةمدخ لجأ نم ةاشنلما لخاد نم زاهج نمض ةلقتسم ةيلخاد قيقدت ةفيظوب موقي صخش يلخادلا ققدلما  

   .ةرادلإا ا¼ددح امك بياقرلا ماظنلا فادهأ عيجم قيقحتل لاعفو ؤفك لكشب لمعت ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةفاك نأ نم
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   The Difference Between Accounting and Auditing :قيقدتلاو ةبسالمحا ينب قرفلا

 قيثوو لاصتا دجوي هنأ رملأا ةقيقح فيو ،ةبسالمحا نم ءزج وه قيقدتلا نأ ضعبلا دقتعي ثيح ،ينموهفلما نيذه ينب طلخ كانه   

 قورفلا لثمتت و .يديلقتلا اهموهفبم ولو ةبسالمحا ةأشن ذنم ةبسالمحا ةيلمعب طبترت قيقدتلا ةيلمع نأ ثيح ،قيقدتلاو ةبسالمحا ينب

 :يلي اميف قيقدتلا و ةبسالمحا ينب ةيساسلأا

 تادنتسلما عقاو نم ةيداصتقلاا ثادحلأاو تايلمعلا ديدتح يهو ةيسيئر ةطشنأ ةثلاث نم نوكتي تامولعملل ماظن يه ةبسالمحا-

 .ةيداصتقلاا تارارقلا ذاتخا ةيلمع في ةدعاسلما لجا نم ةقلاعلا تاذ فارطلأل جئاتنلا ليصوتو ،تايلمعلا هذه ليجستو ،اله ةديؤلما

 ةلدلأا هذه مييقتو ،ةيلالما تpايبل� ةصالخا ةرادلإا تاديكأتب قلعتت ةلدأ ىلع لوصحلل ةيعوضومو ةمظتنم ةيلمع وهف قيقدتلا امأ 

 .ةقلاعلا تاذ فارطلأل جئاتنلا ليصوت ثم ةددلمحا يرياعملل تاديكأتلا هذه ةقباطم ىدم نم ققحتلا لجأ نم ،ةيعوضوم ةروصب

 ىلع جئاتنلا ليصوت تىح ةيداصتقلاا تايلمعلا عبتتب أدبت ءانب ةيلمع يه ةبسالمحا ةيلمع نأ انل حضتي ينفيرعتلا نيذه للاخ نمو

 هنم ققحتلاو نوبسالمحا هئانبب ماق ام صحف لمشت سيئر لكشب يهف قيقدتلا ةيلمع امأ ،ةيبسالمحا يرياعلما بسح ةيلام مئاوق لكش

 .قيقدتلا يرياعم تابلطتم بسح ريرقت لكش ىلع نوكت قيقدتلا ةيلمع ةجيتن ناف لياتل�و ،هنع ريرقتلاو

 ةيداصتقلاا تايلمعلا ليجستو ديدتح نف في اهيلع دامتعلا� نوبسالمحا موقي تtرظنو ئدابمو سسأ ىلع دمتعت نفو ملع ةبسالمحا نأ

 تايلمع زانجإ نف في مدختست تاءارجإو يرياعمو ميهافم ىلع نيبم ملع وهف قيقدتلل ةبسنل� رملأا كلذكو ،اهجئاتن ليصوتو

 ققحتلا في ،قيقدتلا يرياعم ىلع دمتعي قيقدتلاو ةبسالمحا يرياعم ىلع دمتعت ةبسالمحا نكلو .كلذ نع ريرقتلا ثم نمو ققحتلاو صحفلا

 .ةبسالمحا يرياعلما عم ماجسنلاا ىدم اهنمض نم ةيرثك رومأ نم

 ىدل فظوم بسالمحاف ،ةيللاقتسلااو ليهأتلا ثيح نم قيقدتلا ةيلمعب موقي نم ينبو ةبسالمحا ةيلمعب موقي نم ينب قورف كانه-

 كانه سيل نكلو ليهأتلا نم ردق هيدل تقولا سفن في وهو ،ةرادلإا نع لقتسم يرغ وهف لياتل�و اهرمº رتم9و ا¼رادلإ عبتي ةأشنلما

 ليهÔ وذ صخش وهف ققدلما امأ .هل مزلالا ليهأتل� ةرادلإا ةعانق ىدم ىلع كلذ دمتعي انمإو ،بسالمحا ليهأتل دودحو ةنيعم طورش

 .اهلمع ققدي انمإو اهرمº رتم9 لا لياتل�و ،ةرادلإا نع ةيللاقتسلا� اضيأ عتمتي وهو قيقدتلا ةنهلم ةمظنلما ينناوقلا مكبح طورشم

 :لقتسلما نيهلما بسالمحا اهمدقي تيلا تامدلخا -2.5

 .ةيديكÔ يرغ تامدخو ةيديكÔ تامدخ لىإ نيوناقلا بسالمحا اهمدقي تيلا تامدلخا مسقت   
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 فد� اذهو ،تامولعلما ةدوج ينستح اهنم ضرغلا ةلقتسم ةينهم تامدخ ةيديكأتلا تامدلخا برتعت :ةيديكأتلا تامدلخا -أ

 ةلوقعلما ةينهلما ةيانعلا لذبو ةيللاقتسلا� ققدلما عتمتي نأ تامدلخا هذ� مايقلا دنع طترشيو ،تارارقلا ذاتخا ةيلمع في ةدعاسلما

 :ديكأتلا تامدخو قيدصتلا تامدخ لىإ تامدلخا هذه مسقنت Arens بسحو .لوقعم لكشب نيهلما مكلحا ةسراممو

 Attestation Services :قيدصتلا تامدخ

 نم ةمدقلما تاديكأتلا ةيقادصم ىدم نع ريرقت رادصó نيوناقلا بسالمحا الهلاخ نم موقي ةيديكÔ تامدخ يه قيدصتلا تامدخ

 :تامدلخا هذه لمشتو ،رخأ تاهج وأ ةهج لىإ ةنيعم ةهج

 .ةيلالما تpايبلا قيقدت -

  .ةيلالما تpايبل� قلعتت تيلا ةيلخادلا ةباقرلا قيقدت -

 ،ةيليلحتلا تاءارجلإا و تاراسفتسلاا نم ةعومجبم ققدلما موقي ثيح ،قيقدتلا نم ىوتسم لقأ ةمهم وه و :ةعجارلما وأ علاطلإا -

 هيلع قلطي ام اذهو ،اهيلع قفتم ةنيعم سسأ عم قفتت لا ةيلالما تpايبلا ن� هابتنلاا لىإ دري لم اذإ اميف نايب اهنم فدلها نوكي

 .ةيلحرلما ةيلالما تpايبل� ةمهلما هذه قلعتت ةداع و .دودلمحا وأ بيلسلا ديكأتلا

 )تنترنلأا ( ةيتوبكنعلا ةكبشل� ةصالخا قيدصتلا تامدخ لمشت و ،تامولعلما ايجولونكتب قلعتت تيلا قيدصتلا تامدخ -

WebTrust  ةينوتركللإا مظنل� ةصالخا قيدصتلا تامدخ و SysTrust. لوصحلل نيوناقلا بسامح عم دقاعتلا متي ثيح 

 .ةينوتركللإا ةراجتلا ةطشنº ةقثلا ينسحتل ةيساسلأا ئدابلما ضعب ققيح ةينوتركللإا ةكبشلا ىلع ةكرشلا عقوم نº لوقعم ديكÔ ىلع

       .هتيقادصم ىلع ةللادلل عقولما كلذ ىلع صاخ نيوتركلإ تماخ عضو متي هنإف ئدابلما هذه ققيح عقولما نأ نيوناقلا بساحملل ينبت اذإف

 رخلأا فرطلاو ةرادلإا سلمجو ةرادلإا دوزت ةيديكÔ تامدخ يهف SysTrust ةينوتركللإا مظنل� ةصالخا قيدصتلا تامدخ امأ

 ىلع ةيلعافب لمعتو ةممصم مظنلا هذه ىلع ةيلخادلا ةباقرلا نأو ،ةيساسأ ئدابمو تابلطتم ققتح مظنلا نº ةيقادصلما نم ةجردب

      .ةددلمحا ةينمزلا ةترفلا ىدم

  :Other Assurance Services ىرخلأا ديكأتلا تامدخ -

 ريرقت رادصإ بلطتت لا اهنكل ،تارارقلا ذاتخا تtاغل تامولعلما ةدوج ينستح لىإ يدؤت ةلقتسم ةينهم ةيديكÔ تامدخ يه   

 هذه ةلثمأ نمو .رخأ فرط لىإ فرط نم ةمدقم ةينعم تاديكÔ ةيقادصبم قلعتي ديكأتلا نوكي نأ ةرورضل� سيلو ،بوتكم

 .ةيلالما تاودلأاو تارامثتسلا� ةصالخا رطاخلماو ،ةينوناقلا يرغ تافرصتلاو شغلاو رطاخلما مييقت تامدخ ،تامدلخا
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 اهمدقي تاديكأتب قلعتي لا ريرقتلا اذه نكل ،اريرقت هيف مدقي دق تيلاو ققدلما اهمدقي تيلا تامدلخا :ةيديكأتلا يرغ تامدلخا -ب 

 ةيراشتسلاا تامدلخاو ءادلأا مييقت تامدخ لثم ،تpايبلا كلت ةيقادصم نع ديكÔ يطعي لا ققدلما نإف لياتل�و ،رخأ فرط

 ةلالحا هذه فيو ،ذيفنتل� ةقلاع هل نوكي نأ نود يراشتساك تامدلخا هذه يمدقتب ققدلما موقي ثيح ،ليالما طيطختلا تامدخو

 .اهيمدقت في هتاردقو هتبرخو هتءافك ىلع ققدلما دمتعيو .تامدلخا هذه ءادأ ىلع ارداق نوكي نأ ققدلما ىلع بيج

  :ققدلما ةمهم .6

 ةيلمعلا ةبرلخا نم ةدمتسم ةسوردم تاوطخ نم ةيلمعلا هذه نوكتت ،ةلدلأا يموقتو عملج ةمظتنم ةيلمع يه قيقدلا ةيلمع نإ  

 ةلادع ىدم نع بسانم يأرب جورلخا نم ةياهنلا في ققدلما نكتم تيلاو ،ةيملعلا تلاهؤلما نم ةلوقعم تtوتسم ىلع ةينبلما ينققدملل

 .ةأشنلما عقاول اهليثتم ةقيقحو ةيلالما مئاوقلا

 لحارم ثلاثب رتم ،)ليام قيقدت( ايجراخ وأ ايلخاد ناك ءاوس ،قيقدتلا طاشنل ةمهم يأ نإف Jaques Renard بسح   

    .ريرقتلا في قيقدتلا جئاتن ةرولب يأ ةتمالخا ةلحرم ايرخأو ليلحتلاو صحفلا ةلحرم ثم طيطختلاو ةساردلا ةلحرم :في ةلثمتلماو ايساسأ

  :ةيلاتلا تاوطلخا لمشت ام ةداع قيقدتلا ةيلمع نأ يننوناقلا ينيبساحملل يكيرملأا دهعلما يرشي امنيب

 . Preplanning the Audit:)قيقدتلا لبق ام( اهلبق امو قيقدتلا ةمهم لوبق :لىولأا ةوطلخا

 .Planning the audit Process :قيقدتلا ةيلمعل طيطختلا :ةيناثلا ةوطلخا

 :تايلمعلل ةيساسلأا تارابتخلإاو ةباقرلا تارابتخإ ذيفنت :ةثلاثلا ةوطلخا

Implementation of Control Tests and Substantive Tests of Transations. 

 :ةدصرلأل ةيليصفتلا تارابتخلإاو ةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجإ ذيفنت :ةعبارلا ةوطلخا

Implementation of Analytical Procedures and Detailed Tests of Balances. 

  .قيقدتلا ةيلمع لامكتسا :ةسمالخا ةوطلخا

  :تاوطلخا حرش يلي اميفو

  :ليولأا ةوطلخا

  Preplanning the Audit )طيطختلا لبق ام( اهلبق امو قيقدتلا ةمهم لوبق
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 ةجرد ىلع لوصلح� موقي نأ هيلع ينعم ليمع عم رارمتسلاا وأ ةنيعم ةكرش ت�اسح قيقدت ىلع ةقفاولم� ارارق ققدلما ذاتخا لبق   

 دقو .رارقلا اذه ذاتخا في هدعاست تيلا ةبسانلما تامولعلما عميج ناو اهيلإ يمتني تيلا ةعانصلاو عورشلما لمع ةعيبطل مهفلا نم ةلوقعم

 :تامولعلما هذله نايب يلي اميفو ،يمدق هنوك وأ ديدج ليمعلا نوك ةلاح في تامولعلما هذه فلتتخ

 :مهعم رارمتسلااو ءلامعلا لوبق 1.1

 ءلامعلا عم ةقلاعلا عجاري نأو ،هلوبق ىلع ةقفاولما لبق لمتلمحا ليمعلا مييقتب موقي نأ قيقدتلا ةمهم نع لوؤسلما كيرشلا ىلع  

 ا¼ردقو اهتعسم ةيحp نم قوسلا في ةأشنلما عضو مييقتب لوؤسلما كيرشلا موقي ،ديدج ليمعلا نوك ةلاح يفف .رارمتس� ينيلالحا

 ىلع ظافلحا ىلع ققدلما ةردق ىدم ةفرعلم قباسلا ققدلما عم ةرادلاا ةقلاع مييقتب موقيو ،رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردقو ةيسفانتلا

 ةقلاعلا مييقت متي ثيح ،مهعم رارمتسلاا ةيناكمإ مييقت متي هنإف ىمادقلا ءلامعلا امأ ،هيلع اطوغض ةرادلإا ةسرامم ىدمو هتيللاقتسا

 ىلع يرثأتلل ققدلما ىلع تاطوغضل ليمعلا ةسرامم ىدمو مهنيب براضت دوجو ىدم صخلأ�و ةقباسلا تاترفلا وأ ةترفلا في مهعم

 لعيج دق ةرخأتلما باعتلأا ضعب دوجو نإف قيقدتلا باعتº قلعتي اميفو .ةيرورض اهاري تيلا ةلدلأا ىلع لوصلحا نم هعنم وأ هيأر

 ،ققدلما دض ليمعلا لبق نم ةماقم ةيئاضق ىوعد دوجو ةلاح في رملأا كلذكو .ةديدج ةترفل ليمعلا عم رارمتسلاا نع عنتيم ققدلما

 ققدلما نإف لياتل�و ،ليمعلا لبق نم تاطوغضلا ضعبل عضيخ هلعيجو ققدلما ةيللاقتسا ددهي دق ةيضقلا هذه لثم دوجو نأ ثيح

 .ليمعلا اذه عم رارمتسلاا لوبق مدع في ركفي دق

 : يلي ام رابتعلإا ينعب ققدلما ذخ9 صخلأ� و

 .يسسؤلما مكحتلا ةيلوؤسم مله نيذلا كئلوأو ةكرشلل ينيساسلأا نيريدلماو ينكلالما ةماقتسا ىدم

 .ةيرورضلا دراولماو تقولا هيدلو ةمهلم� مايقلا نم هنكتم تيلا ةءافكل� عتمتي ةمهلم� فلكلما قيرفلا ناك اذإ اميف

 .ةيللاقتسلاا اهيف ابم ةيقلاخلأا تابلطتلم� مازتللاا ةمهلما قيرفو قيقدتلا ةكرش ناكمó ناك اذإ اميف

  :قيقدتلا بلطي ليمعلا لعتج تيلا بابسلأا ديدتح

 ريرقتلا مادختس� تائفلا هذه موقت نأ نكيم تيلا روملأا ةفرعمو ،ت�اسلحا ققدم ريرقت مادختس� موقتس تيلا تائفلا ةفرعم نإ  

 ةيربك رطامخ هجاوي ليمعلا نº ققدلما جتنتسي دقف .ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ مييقت ثم نمو لامعلأا رطامخ مييقت نم ققدلما نكيم ،اهيف

 نإف لياتل�و ،ققدلما اههجاوي دق تيلا رطاخلما ةدtز لىإ يدؤي اذهو هريرقت ىلع دمتعتس ةددعتم لحاصم تاذو ةيرثك تائف كانه ناو
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 باعتأ بلطي وأ ةمهلما لوبق ضفري ققدلما لعيج دق رملأا اذهو ،ادج ةضفخنم ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ لعج لىإ رطضي دق ققدلما

 .ةبسانلماو ةيفاكلا ةلدلأا عجم نم ققدلما نكتم ورطاخلما هذه ةهجاولم يفكت

 :)210 مقر رايعم( ةيقافتلإا طورش ىلع ليمعلا عم مهافتلا 3.1

 ليمعلاو ققدلما موقي يمدقلا ليمعلا عم رارمتسلاا وأ ةديدلجا قيقدتلا ةمهم لوبقب رارق ذاتخاو اهمييقتو ةقباسلا تامولعلما عجم دعب   

 يه ةلاسرلا هذهو . Engagement Letter فيلكتلا باتك ىمسي ام وأ طابترلاا ةلاسر دادعإو ةيقافتلاا طورش ديدحتب

 .ةرادلااو ققدلما تايلوؤسمو ققدلما ةمهم ةعيبط دديحو ةيقافتلاا طورش ينبي يذلاو ينفرطلا لبق نم عقولما دقعلا نع ةرابع

 نم هنأ ثيح ،طابترلاا ةلاسر اهنمضتت نأ يغبني تيلا قيقدتلا ةيلمعب فيلكتلا طورش 210 مقر ليودلا قيقدتلا رايعم ينبي دق و  

 تايلوؤسلما ديدتح لجأ نم ،طابترلاا ةلاسر ىمسي ام وأ فيلكتلا دقع في ةيقافتلاا طورش حيضوت متي نأ ليمعلاو ققدلما ةحلصم

 ققدلما ىلع قيقدتلا دقع ةباتك لبقو ةقلاع تاذ ىرخأ تامدخ ةيأ وأ قيقدتلا ةيلمع للاخ أشني دق سبل يأ ةلازإ في ةدعاسلماو

 :رومأ ةدع رابتعلاا ينعب ذخ9 نأ

  :دقعلا عيقوت لبق رابتعلاا ينعب ققدلما اهذخ9 تيلا روملأا

 اقفو بولطم راطلإا اذه نأ وأ ماعلا ضرغلا تاذ ةيلالما تpايبلا دادعإ ةياغل لوبقم قبطلما ليالما غلابلإا راطإ نأ نم دكأتي نأ

 لوبقم يرغ قبطلما ليالما غلابلإا راطإ نأ ققدملل ينبت اذإو .ةمهلما لوبق ىلع قفاوي نأ لبق كلذو تاعيرشتلاو نوناقلا تابلطتلم

 رخآ راطإ مادختسا ىلع تقفاو ةرادلإا نأ وأ بويعلا هذه نع حاصفلإا تم اذإ طقف ةمهلما هذه لبقي ققدلما نإف بويع نم نياعيو

 نايب تم اذإ طقف ةمهلما هذه لبقي هنإف هرظن ةهجو نم لوبقم يرغ ينناوقلل اقفو قبطلما ليالما غلابلإا راطإ ناك اذإ كلذكو .لوبقم

 هذله ةرادلإا ةلجاعم ةقيرطب قلعتت رومأ ةيأ لىإ ةراشلإا يغبنيو مهف ءوس يأ لوصح بنجتل فاك لكشب راطلإا اذه في بويعلا

 .هريرقت ليدعت ةيناكمإ في رظني ققدلما نإف تلايدعتلا هذله اقحلا ةرادلاا بجتست لم اذإو ،طابترلاا ةلاسر في بويعلا

 :نع ا¼ايلوؤسم كردتو يعت اºÀ ةرادلإا ةقفاوم ذخأ

 ةينوناقلا تابلطتملل اقفو وأ لداعلا ضرعلا ققيح ابمو لوبقلما ليالما غلابلإا راطإ عم قفتي ابم ةيلالما تpايبلا دادعإ

 ةيدالما تافيرحتلا نم ةيلاخ ةيلام تpايب يرضتح في دعاسيو ليالما غلابلإا راطó مازتللاا ققيح ةيلخاد ةباقر ماظن قيبطتو ميمصت

 .شغلا وأ أطلخا نع ةتجp تناك ءاوس
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 ققدلما اهاري تامولعم يأو ،ةيلالما تpايبلا دادعó قلعتت تامولعم يلأ لوخدلا ةيلمع ليهست :لمشت رومأ ةدعب ققدلما ديوزت

 .قيقدتلا ةلدأ ىلع لوصحلل م� لاصتلاا ةرورض ققدلما ىري نيذلا دارفلأ� ديقلما يرغ لاصتلاا ةيناكمإو قيقدتلا ةيلمعب مايقلل ةيرورض

 :طابترلاا ةلاسر تtوتمح

   :ةيلاتلا روملأا ىلع يوتتح دق ماع لكشب اهنكلو رخآ لىإ فيلكت نم طابترلاا ةلاسر تtوتمح فلتتخ دق  

 .ةيلالما تpايبلا قيقدت نم فدلها

 .ةيلالما تpايبلا نع ةرادلإا ةيلوؤسم

 .قبطلما ليالما غلابلإا راطإ

 .ةقلاعلا تاذ ةمظنلأاو ينناوقلا لىإ ةراشلإا كلذ في ابم قيقدتلا ةيلمع قاطن

 .ريراقتلا وأ ريرقتلا لكش

 قيقدتلا في تانيعلا مادختسا ببسب ةيلالم$pايبلا في ةيدالما تافيرحتلا فاشتكا نم ققدلما نكتم مدع لامتحا رطامخ لىإ ةراشلاا

 .ةفلتخلما ةثراوتلما تاددلمحا دوجوو

 .ةيرورض اهاري تيلا تامولعلما وتادنتسلماو تلاجسلا ةفاك ،ىلع علاطلاا وأ ،ىلع لوصلحا نم ققدلما ينكتم ةرورض لىإ ةراشلإا

 :ةيلاتلا روملأا ىلع اضيأ طابترلاا ةلاسر لمتشت نأ ققدلما بغري دقو

 .قيقدتلا ةيلمعل طيطختلا تابيترت-

  .قيقدتلا ءانثأ اهيلع لصح تيلا ةيوفشلا ليمعلا تامولعم تبثت بتك ملاتس� هعقوت-

 .هيلع ةقفاولماو باتكلا ملستب هرارقó كلذو طابترلاا ةلاسرب ةصالخا دونبلا ديكÔ ليمعلا نم بلطلا-

 .ليمعلل ققدلما اهردصي نأعقوتي ىرخأ ريراقت وأ بتكل فصو-

 .باعتلأا باستحا ساسا-

 .قيقدتلا هجوأ ضعب في ءابرلخاو نيرخلآا ينققدلما ةكراشم تابيترت-

 .ليمعلا يفظومو ينيلخادلا ينققدلما كاترشلا تابيتترلا-

 .ديدلجا قيقدتلا ةلاح في -دجو نإ – قباسلا ققدلما عم متتس تيلا تابيتترلا-

 .ليمعلاو ققدلما ينب ىرخأ تايقافتا ةيا لىإ ةراشلإا-
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 :ماسقلأا قيقدت

 لاسرإ لىإ يدؤت دق تيلا لماوعلا في رظني نأ هيلع نإف مسق وأ عرف وأ ةعب$ ةكرش ققدم اضيأ وه ملأا ةكرشلا ققدم نوكي امدنع  

 : لماوعلا هذه نمو ،مسقلا اذ� قلعتي لصفنم باتك

 .مسقلا اذله ت�اسلحا ققدلما ينعي يذلا نم-

 .مسقلا كلذل لاصفنم اريرقت ردصيس ناك اذإ ام-

 .ةينوناقلا تابلطتلما-

 .نورخلآا ينققدلما هب ماق يذلا لمعلا ىدم-

 .مسقلل ملأا ةكرشلا ةيكلم ةبسن-

 .مسقلا ةرادإ ةيللاقتسا ةجرد-

 :ةترف نم رثكلأ فيلكتلا ةيلمع رارمتسا

 طورش في رظنلا ةداعإ بلطتت فورظلا تناك اذإ اميف رابتعلإا ينعب ذخلأا ققدلما ىلع نإف ،فيلكتلا ةيلمع راركت ةلاح في  

 .قيقدتلا ةيلمعل ةبسنل� ةدوجولما طورشل� ليمعلا يركذتب ةجاح كانه تناك اذإ اميفو فيلكتلا

 : ةديدج طابترا ةلاسر لاسرإ ررقي هلعتج دق ةيلاتلا لماوعلا نكل و

 .هقاطنو قيقدتلا فده مهف ءيسي ليمعلا نأ ىلع تلالاد ةيأ-

 .ةديدج ةصاخ طورش وأ طورشلا في تايريغت-

 .اهتيكلمو ةكرشلا ةرادإ في تايريغت-

 .الهامعأ ةعيبطو ةكرشلا مجح في مهم يريغت-

 .ةينوناقلا تابلطتلما-

 .قبطلما ليالما غلابلإا راطإ في يريغتلا-
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 :فيلكتلا ةمهم في يريغتلا لوبق 4.1

 بلطلا ةيلوقعم ةساردب موقي ققدلما نإف ديكأتلا نم لقأ ىوتسبم دوزت ىرخأ ةمهم لىإ فيلكتلا ةمهم يريغت ليمعلا ةبغر ةلاح في  

 وأ تابلطتم يأ رابتعلاا ينعب ذخ9 نأ ققدلما ىلع رارقلا ىلع ةقفاولما لبقو ،هضفر وأ كلذ ىلع ةقفاولم� رارق ذاتخإ لجأ نم

Ôينيلاتلا ينعونلا لىإ ةمهلما يريغت ليمعلا بلط لىإ يدؤت نأ نكيم تيلا روملأا ميسقت نكيمو .ةينوناق وأ ةيدقاعت تايرث: 

 ىلع تناك ءاوس قيقدتلا ةيلمع ىلع دويق دوجو لمشتو ا� فلك تيلا ةمهلما في يريغتلا لوبق ىلع قفاوي ققدلما لعتج لا رومأ : لاوأ

 تامولعلما رفوت مدع ةلاح في وأ ،ةرادلإا نم طوغض وأ فورظلا نع ةتجp دويقلا هذه تناك ءاوسو ققدلما ةيللاقتسا وأ قيقدتلا قاطن

 حامسلا مدعو يريغتلا ىلع ققدلما ةقفاوم مدع ةلاح فيو .شغلاو بعلاتلا لىإ يرشي ام دوجو ةلاح في وأ ةيفاكلا ةلدلأا ىلع لوصلحاو

 تاذ فارطلأا غلابإو ةيدقاعتلا هتابجاو ةسارد دعب ةمهلما نم باحسنلاا رابتعلاا ينعب ذخ9 هنإف ةيلصلأا ةمهلما في رارمتسلا� هل

 . ينهماسلماو ةرادلإا سلمج لثم كلذب ةقلاعلا

 قيقدتلا ةمدخ لىإ ةجالحا ىدم ىلع رثؤت تيلا فورظلا في يرغتلا لمشتو ،يريغتلا بلط ىلع قفاوي ققدلما لعتج نأ نكيم رومأ :اين¹

 . يريغتلا بلط لبق ققدلما ا� فلك تيلا ةمهلما دودحو ةعيبطب قلعتي مهف ءوس دجوي هنأ ينبتي نأ وأ ،اقباس ا� فلك تيلا ةمدلخا وأ

 اذإو .دقعلا ىلع رثؤت دق تيلا ةينوناقلا تابلطتلما رابتعلاا ينعب ذخ9 نأ يغبني هنإف ةمهلما في يريغتلا ىلع ققدلما ةقفاوم ةلاح فيو

 نأ يعاد لا هنإف ةديدلجا ةمهلم� ةصالخا ةيلودلا قيقدتلا يرياعم عم مجسني ةمهلما في يريغتلا خير$ ةياغل هزانجإ تم يذلا لمعلا ناك

 ةديدج ةمهم لىإ ةقباسلا ةمهلما يريغت تم اذإ امأ .ةياغلا كلتل تتم تاءارجإ ةيأو ةقباسلا ةمهلما لىإ ديدلجا هريرقت في ققدلما يرشي

 هذه نع ققدلما ريرقت نم اءزج اهرابتع� ةزجنلما تاءارجلاا كلت لىإ ةراشلاا كنيم هنإف اهيلع قفتمو ةددمح تاءارجا نم نوكتت

  .ةديدلجا ةيقافتلاا طورش حيضوت يرورضلا نم نوكي ةيقافتلاا طورش يريغت ةلاح في هنأ لىإ ةراشلاا نم دب لاو .ةديدلجا ةمهلما

 :طابترلاا ةلاسرل جذونم

 ..... )ةرادلإا لثمم( وأ ةرادلإا سلمج لىإ

 في تايرغتلاو لخدلا ةمئاقو 31/12/2009 في امك...............ةكرش ةينازيم قيقدتل بلط نم هب متمدقت ام ىلع اءانب  

 هنإف ،ةمالها تاظحلالماو ةيبسالمحا تاسايسل� صخلمو خيراتلا كلذب ةيهتنلما ةنسلا نع ةكرشلل ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيكللما قوقح

 .ةيلالما تpايبلا في يأر ءادبإ لىإ فدهي انقيقدت نإ . ةلاسرلا هذله اقفو ةمهلما هذله انمهفو قيقدتلا ةمهلم انلوبق مكل دكؤن نأ pرسي
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 قيقدتلا ةيلمعل ططنخو ةيقلاخلأا تابلطتلم� مزتلن نأ بلطتت يرياعلما هذه .ةيلودلا قيقدتلا يرياعملل اقفو قيقدتلا ةيلمعب موقنس  

 مايقلا نمضتي انقيقدت نإ .ةيدالما تافيرحتلا نم ةيلالما تpايبلا ولخ ىدم نع لوقعم ديكÔ ىلع لوصلحا لجأ نم اهذفننو

óايبلا في تاحاصفلااو ميقلا لوح قيقدت ةلدأ ىلع لوصحلل تاءارجpققدلما مكح ىلع دمتعت ةذفنلما تاءارجلاا نإ .ةيلالما ت 

 قيقدتلا ةيلمع نإ .أطلخا وأ شغلا نع ةتجp تناك ءاوس ةيلالما تpايبلا في ةيدام تافيرتح دوجو رطامخ مييقت كلذ في ابم نيهلما

 .ماع لكشب ةيلالما تpايبلل لداعلا ضرعلاو ةرادلإا تاريدقت ةيلوقعمو ةعبتلما ةيبسالمحا تاسايسلا ةبسانم ىدم يموقت اضيأ لمشت

 ةيلخادلا ةباقرلا مظنو ةيبسالمحا مظنلا في ةثراوتلما تاددلمحاو قيقدتلا ةيلمع في ةثراوتلما تاددلمحاو قيقدتلل ةيرايتخلاا ةعيبطلا ببسب و

 .ةفشتكم يرغ ىقبت ةيدام تافيرتح دوجو لامتحا نم اهبنتج نكيم لا رطامخ دجوي هنإف

 ،اله لداعلا ضرعلا وةيلالما تpايبلا دادعó ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلا رابتعلاا ينعب ذخD اننإف مييقتلا ةيلمعب مايقلا لجأنم و  

 .ةيلخادلا ةباقرلا ةيلعاف نع يأر ءاطعإ لجأ نم سيل نكلو ،فورظلا لظ في ةبسانلما قيقدتلا تاءارجإ ميمصت لجأ نم كلذو

 ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ذيفنت وأ ميمصتب قلعتت تيلا ةيدالما فعضلا يحاون نع لصفنم ريرقتب مكديوزتب موقن نأ عقوتن اننإف كلذ عمو

 .ةيلالما تpايبلا قيقدت ةيلمع للاخ انهابتنا لىإ درت تيلاو ةيلالما ريراقتلا

 ةيدقنلا تاقفدتلاو ليالما ءادلأاو ليالما زكرملل لداعلا ضرعلا لجأ نم ةيلالما تpايبلا يرضتح ةيلوؤسم نأ ىلع دكأتلا نم دبلا و  

 لداعلا ضرعلا نع ةرادلإا ةيلوؤسم لىإ يرشيس pريرقت نإو .ةكرشلا ةرادإ قتاع ىلع عقت ليودلا ليالما غلابلإا راطلإ اقفو ةكرشلل

 :نمضتت ةيلوؤسلما هذه نأو قبطلما ليالما غلابلإا راطلإ اقفو ةيلالما تpايبلل

 ةتجp تناك ءاوس ةيدالما تافيرحتلا نم ةيلالخا ةيلالما تpايبلل لداعلا ضرعلا ققيح ةيلخاد ةباقر ماظن ىلع ةظفالمحاو قيبطتو ميمصت

 .أطلخا وأ شغلا نع

 .ةبسانم ةيبسامح تاسايس قيبطتو رايتخا

 .ةأشنلما فورظ لظ في ةلوقعم ةيبسامح تاريدقت دادعإ

 تيلا تاديكأتلا نع اهتيلوؤسم ىلع ةرادلإا هيف دكؤت يذلاو ليثمتلا باتكب pديوزت ةرادلإا نم بلطنس قيقدتلا ةيلمع نم ءزجك و

 .قيقدتلا ةيلمعب قلعتت تيلاو انل تمدق

 قئ¹وو تلاجس نم هيلإ جاتنح ام ريوفتب مايقلا لمDو هيلإ جاتنح ام لك في ينفظولماو ةرادلإا لبق نم ماتلا نواعتلا لمD اننإ و

 .ىرخأ تامولعمو
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 .باعتلأ� قلعتت تامولعم ةيأ انه فاضت

 قيقدت تابيتترل مكمهف عم قفتي هيف ام نأ ىلع دكؤيل باتكلا اذه نم ةقفرلما ةروصلا ةداعإو عيقوتلاو علاطلإ� مركتلا وجرن  

 .ةيلالما تpايبلا

 .خيراتلاو عيقوتلاو ناونعلاو مسلإا 

 :قيقدتلا لمع قيرف رايتخا 

 تلاهؤلما رفوت نم دكأتي نأ لوؤسلما ىلعو ،نيدعاسلما ينققدلما ىلع ةفلتخلما ماهلما عيزوتو لمعلا تاجايتحا ديدحتب ققدلما موقي  

 .حيحص لكشب ةمهلم� مايقلا نم مهنكيم امم لمعلا قيرف ىدل ةيفاكلا تاردقلاو

  :ةيناثلا ةوطلخا

  Planning the Audit Process :)300 مقر رايعم( قيقدتلا ةيلمعل طيطختلا-

 يرياعم دحأ كلذك وهو ،ةيلودلا قيقدتلا يرياعم ىلع ءانب يساسأ بلطتمو ،قيقدتلا ةيلمع في ةمهلما روملأا نم طيطختلا برتعيو  

 ققدلما نكمتي تىحو ،ايلاتجرا لمعلا نوكي لا تىح طيطختلا نم دبلاو .ينينوناقلا ينبساحملل يكيرملأا دهعلما نع ةرداصلا قيقدتلا

 :ةيلاتلا روملأا قيقتح في دعاسي قيقدتلا ةيلمعل طيطختلا نإف ماع لكشبو .ةلوقعلما ةينهلما ةيانعلا لذب نم

 ةينهلما ةيانعلا نم بسانلما ردقلا لذب هل ققحتي ثيبح ةلدلأا هذه يموقتو ةبسانلماو ةيفاكلا ةلدلأا ىلع لوصلحا نم ققدلما ينكتم

 .ةينوناقلا ةلءاسملل ضرعتلا ققدلما بينتجو قيقدتلا ةيلمع نم ةبسانم يرغ جئاتنب جورلخا ةيلامتحا ليلقت لياتل�و ةلوقعلما

 ليلقت قيرط نع كلذو ،ةيلعافلاو ةءافكلا قيقتح في دعاسي امم بسانم لكشب قيقدتلا ةيلمع ذيفنتل ةحاتلما ةيداصتقلاا دراولما هيجوت

 .ةمهلما روملأا ىلع زيكترلاو قيقدتلا فيلاكت

 ةيلمعب ءدبلا لبق تايلوؤسلماو ةيرورضلا روملأا حيضوت قيرط نع كلذو  ،ليمعلاو ققدلما ينب فلاخ لوصح ةيناكمإ نم دلحا

 .قيقدتلا

 : يلي اميف اهنيبن ةمهم رومأ ةدع ىلع طيطختلا ةيلمع لمتشت ةداع و

 :طيطختلا ةيلمع رصانعو تÂوكم .1

 تايلمعلا نع تامولعم ىلع لوصلحاو ،اهيلإ يمتني تيلا ةعانصلاو عورشلما لمع ةعيبطل مهفلا نم ةلوقعم ةجرد ىلع لوصلحا

 .ليمعلل ةينوناقلا
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 .ةيلولأا ةيليلحتلا تاءارجلإا ذيفنت

 .قيقدتلا رطامخ ريدقتو ةيداملل ةيلولأا تtوتسلما ديدتح

 .ةباقرلا رطامخ مييقتو ليمعلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفو ةسارد

 .يليصفتلا قيقدتلا جمpربو ةماعلا قيقدتلا ةطخ ميمصت

 اردق رفوت قيقدتلا جئاتن نº ةنينأمطلا نم ةلوقعم ةجرد لىإ لصي تىح ةقئافلا ةيانعلا هلاعأ ةروكذلما روملأا ليوي نأ ققدلما ىلع  

 تاوطلخا هذله حيضوت يلي اميفو  ،لوقعم دح لىإ قيقدتلا رطامخ ليلقت لياتل�و ةيلالما تpايبلا يمدختسلم ةنينأمطلا نم لاوقعم

 : ليصفتلا نم ءيشب

 :ليمعلل ةينوناقلا تايلمعلاو اهيلإ يمتني تيلا ةعانصلاو عورشلما لمع ةعيبطل مهفلا نم ةلوقعم ةجرد ىلع لوصلحا :لاوأ

 ةعانصلاو ليمعلا طاشن ةعيبط نع ةبسانلما تامولعلما الهلاخ نم ققدلما عميج تيلا طيطختلا ةيلمع تاوطخ لوأ ةوطلخا هذه برتعتو   

 :يلي ام ىلع تامولعلما هذه لمتشتو ،اهيف لمعي تيلا

 لوصلحاو ينفظولما عم تلاباقلما ءارجإو ةيليغشتلا تايلمعلل مهفلا نم ةجرد ىلع لوصلحا لجأ نم ليمعلا ةأشنلم ةيناديم ةرtزب مايقلا

 .ةينفلا يحاونلا فلتمخ نع رشابم لكشب تامولعم ىلع

 ينفرطلا دحلأ يدام يرثÔ كانه نوكيو ليمعلا اهعم لماعتي تيلا ةسيئرلا تاهلجا لك لمشت تيلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا ديدتح 

 .اهنع حاصفلإا نم دبلا هنإف يدام يرثÔ تاذ تايلمعب لماعتلا ةلاح فيو .رخلآا ىلع

 نم تامولعلما هذه ىلع لوصلحا متي ثيح ،ليمعلل ةينوناقلا تامازتللاا وأ تادقاعتلاو تايلمعلا نع تامولعم ىلع لوصلحا-ج

 .قئ¹ولا نم اهيرغو ةفلتخلما تادقاعتلاو تاعامتجلاا رضامحو سيسأتلا دقعو يساسلأا ماظنلا ةعجارم للاخ

 .هتpوكم فلتخبم بيسالمحا ماظنلاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا-د

 : (Boynton,et al.,2001) ةيلاتلا روملأا قيقتح في همدتخ اÀأ ثيح ققدملل ناكبم ةيهملأا نم تامولعلما هذه برتعتو  

 ةكرشلا ءادº قلعتت تيلا تامولعلما مادختسا للاخ نم عيطتسي ققدلما نأ ثيح ،ةيلالما تpايبلا دونب فلتمخ نع تاعقوت نيوكت-

 .ةيكللما قوقحو تامازتللااو لوصلأل ةيلالما مئاوقلا هرهظت نأ بيج ابم قلعتت تيلا تاعقوتلا ضعب روطي نأ

 .ليمعلا ةأشنبم ةصالخا تامولعلما مظن ىلع ليمعلا اهيف لمعي تيلا ةعانصلا صئاصخ يرثÔ ىدم ديدتح ةيناكمإ-
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 ضعب ىلع ةداع يوتتح ةيلالما تpايبلا نأ ثيح ،ليمعلل ةيلالما مئاوقلا اهنمضتت تيلا ةيبسالمحا تاريدقتلا ةيلوقعم ىدم مييقت-

 .اهيرغو تاصصخلماو كلاتهلاا لثم ،ةيلالما تاريدقتلا

 اذإو ،نادلبلا ضعب في نوكي دق اذهو ،رملأا اذه في ةيصوصخ كانه ناك اذإ تاعانصلا ضعبب ةصالخا ةيبسالمحا دعاوقلا ديدتح-

 .يرياعلما هذه مهف لىإ ةجابح ققدلما نإف ،ةيبسالمحا يرياعلما في ةيصوصلخا ضعب كانه ناك

 :ةيلولأا ةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجó مايقلا :اين¹

 تpايبلاو ىرخلأا تامولعلما عم اهتنراقمو ةأشنلما تلاجسو ت�اسح في ةدوجولما تامولعلما صحف ةيلمع يه ةيليلحتلا ةعجارلما  

 برتعيو .ا¼اطاشنو ةأشنلما هذه نع فورعم وه ام عم تامولعلما هذه سناتج ىدم لوح يأرب جورلخا فد� ةيجرالخاو ةيلخادلا

 نم ققدلما ينكتمو ليمعلا طاشنل مهف ىلع لوصلحا لىإ ساسأ لكشب فدهيو ،ايمازلإ طيطختلا ةلحرم في تاءارجلإا هذ� مايقلا

 .ةيدام تافيرتح ىلع يوتتح دق تيلا روملأا لىإ ققدلما هيجوت لياتل�و ،ةيلالما تpايبلا في ةيدام تافيرتح دوجو رطامخ مييقت

 .قيقدتلا رطامخ ريدقتو ةيداملل ةيلولأا تايلوؤسلما ديدتح :اثل¹

 ةطيلمحا فورظلا ءوض في يذلاو ةيلالما تpايبلا في فارنحلاا وأ فذلحا رادقم يه ةيدالما نأ لىإ 320 مقر ليودلا رايعلما راشأ  

 لاÍا اذه فيو .فارنحلاا وأ فذلحا اذ� هملع دنع فيصلحا ةيلالما تpايبلا مدختسم لبق نم ذختلما رارقلا يريغت نكملما نم لعيج

  : ةيلاتلا روملأا حيضوت نم دبلا

 :ةيمك ةيحp نم ةيدالما

 لاباق ايلوا اديدتح طيطختلا ةلحرم في ةيدالما ريدقت برتعيو ،ةيمك ةيحp نم ةيدالما ىوتسم ديدحتب طيطختلا ةلحرم في ققدلما موقي  

 طيطختلا في ةدعاسلما يه ةلحرلما هذه في ليولأا ىوتسلما ديدتح نم ةيساسلأا ةياغلا برتعتو ،قيقدتلا ةيلمع زانجإ في مدقتلا عم يريغتلل

 ،ققدلما ا� موقيس تيلا تارابتخلاا مجح لقي ةيدالما ىوتسم داز املك هنأ ثيح ،ةفلتخلما قيقدتلا فادهº قلعتت تيلا ةلدلأا عملج

 رثكأ نوكي تىح ةقحلالا لحارلما في همادختسا يوني امم لقأ ىوتسبم ةلحرلما هذه في ةيدالما ىوتسم ديدحتب ققدلما موقي ةداعو

 يدام نوكي نأ نكيم فارنحلاا مجحف ،بيسن موهفم يه ةيدالما نأ لىإ ةراشلاا نم دبلاو .ةيفاكلا ةلدلأا عجم ةيحp نم اظفتح

 ةيدالما ريدقتل مدختست نأ نكيم تيلا سسلأل ةبسنل� امأ ،ةيربك ةكرشل يدام يرغ غلبلما سفن برتعن نأ نكيم امنيب ،ةيرغص ةكرشل

 متهي تيلا دونبلا مهº قلعتي هنلأ ةيدالما ديدحتل ةيساسأ ةدعاقك مدختست تيلا سسلأا دحأ ةبيرضلا لبق لخدلا فياص برتعي ام ةداعف
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 .امادختسا سسلأا لقأ نم برتعي ثيح لوصلأا لياجمإو ،حبرلا لممج وأ تاعيبلما فياص مدختسي دقو ،ةيلالما مئاوقلا ومدختسم ا�

 :ةيلاتلا ةسملخا تاوطلخا ،جئاتنلا ىلع مكلحا وأ ىوتسلما ديدتح ةيحp نم ةيدالما قيبطت ةيلمع لمشتو

 .ةيداملل ليولأا مكلحا ديدتح

 .ةيعرف تاعوممج لىإ ليولأا مكلحا صيصتخ

 .ةعوممج لك في لياجملإا فارنحلاا ريدقت

 .تاعومÍا ةفاك في فيرحتلل كترشلما رثلأا ريدقت

 .رارقلا ذاتخا لجأ نم ليولأا مكلحا عم كترشلما رثلأا ةنراقم

 :ةيعون ةيحp نم ةيدالما 

 فارنحلاا عون ىلع ءانب نايحلأا ضعب في ةيبسن ةيهمأ تاذ تافارنحلاا برتعت ثيح اهتيعون ىلع ءانب ةيدام تافارنحلاا نوكت دق   

 برتعتو ،ميقلا تواست اذإ ةدوصقلما يرغ نم ةيهمأ بركأ ةدوصقلما تافارنحلاا برتعت لاثلما ليبس ىلعف .ةيدقنلا ةميقلا نع رظنلا ضغبو

 تافلامخ دوجو نإف رملأا كلذكو اهتميق نع رظنلا ضغب ةيبسن ةيهمأ تاذ ليلضتلا وأ شغلا فد� ةرادلإا اهبكترت تيلا تافلاخلما

 لثم ،هعم دقاعتلا تم يذلا رخلآا فرطلا ىلع ةئيس جئاتن لىإ يدؤت دق اÀلأ كلذو ةيدالما روملأا نم برتعي تادقاعتلا طورشل

 نم برتعت ح�رلأا هاتجا ىلع رثؤت تيلا تافيرحتلا نإف كلذكو .دقاعتلا ةيلمع في اهطاترشا تم تيلا ةيلالما بسنلا ضعب في فيرحتلا

 .ةيدالما تافيرحتلا

2. h700 مقر رايعم( ققدلما ريرقت ىلع ةيدالما ىوتسم يرث(: 

 :ةيلاتلا طاقنلا في حضوم وه امكو ،ت�اسلحا ققدم يأر ديدتح في ةمهلما روملأا نم ةيدالما ىوتسم ديدتح برتعي   

 .افيظن اريرقت ققدلما يطعي ثيح ت�اسلحا ققدم يأر ىلع رثؤت لا اÀإف ةيبسن ةيهمأ تاذ تسيل ةفشتكلما تافارنحلاا تناك اذإ

 لا لياتل�و ،ةيلالما مئاوقلا رصانع مظعم وأ ةفاك ىلع رثؤت لا اÀأ يأ ،ةيرهوج يرغ اهنكلو )ةيدام( ايبسن ةمهم تافارنحلاا تناك اذإ

 ةيقيقح ةروص يطعت ةيلالما مئاوقلا نأ نيعي اذهو ،اظفحتم اريرقت يطعي ققدلما نإف ،ةللضم ةماع ةروصب ةيلالما مئاوقلا لعج لىإ يدؤت

 .ظفحتلا بلطتي ينعم رمأ ءانثتس� ةلداعو
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 ناك اذإ رخآ نىعبم وأ ،ةيلالما مئاوقلا رصانع مظعم وأ ةفاك ىلع رثؤت اÀأ يأ ،ةيرهوجو )ةيدام( ايبسن ةمهم تافارنحلاا تناك اذإ

 نع عنتيم وأ افلامخ اريرقت يطعي ققدلما نإف ،ةللضم ةماع ةروصب ةيلالما مئاوقلا لعج لىإ يدؤت لياتل�و ،ةيلالما مئاوقلا ىلع رشتني اهرثأ

 .ةلالحا بسح يأرلا ءادبإ

 .)330 مقر رايعم( : Audit Risks قيقدتلا رطامخ :اثل¬

 ناسنلإا ضرعتي ام ايرثكو .دكأتلا مدع ببسب كلذ يرغ وأ ةراسخ وأ ةئيس ةجيتن ىلع لوصلحا لامتحا لىإ (Risk) ةملك يرشت  

 حوضو نم دكأتلا مدع ةلاح هجاوي بابضلا في ةرايسلا ةدايقب موقي نم لاثلما ليبس ىلعف ،دكأتلا مدع نع ةتجp ةددعتم رطامخ لىإ

 ةفرعبم رطلخا ليلقت نكيم هنإف ماع لكشبو ،ةراسلخا رطخ هجاوي مهسلأا يترشي نمو ،قيرطلا رطاخلم ضرعم وهف لياتل�و ،قيرطلا

 ،رامثتسلاا في عيونتل� كلذو مهسلأا ةظفحبم رامثتسلا� نوكي دق مهسلأا في رامثتسلاا رطامخ ليلقت لاثمف .هعم لماعتلا ةيفيك

 نوكي دق قرطلا ثداولح ضرعتلا راطخأ ليلقتو (Not to Putting all Our eggs into One Basket) رخآ نىعبم

 لوح هيأر هنمضي اريرقت ردصي نأ هنم بولطم ققدلما نإف ،رخآ عون نم نكلو اراطخأ هجاوت قيقدتلا تاكرشو . يرسلا دعاوق ةاعاربم

 رومأ ببسب ئطاخ يرغ ققدلما يأر نº نامض يأ دجوي لا نكلو ،يأرلا اذه لىإ لوصولل قرط ةدع كانهو ،ةيلالما مئاوقلا ةلادع

 أطخ ىلع ةققدلما ةيلالما مئاوقلا ءاوتحا لامتحإ : اºÀ قيقدتلا رطامخ فيرعت لىإ pدوقي اذهو ،رطخ كانه امئاد نذإ .ةفشتكم يرغ

 مئاقلا نأ ينبتي دق فيظنلا ققدلما ريرقت رادصإ دعب لاثمف ،ةبسانم يرغ ةجيتنب ققدلما جورخ لامتحاوأ ،فشتكي لمو يدام فيرتح وأ

 دبلاو .ةاضاقملل هضرعت ةجيتن ةراسلخ ققدلما ضرعتي نأ لامتحا كانه نإف لياتل�و ،سكعلا وأ ،ةيدام تافيرتح ةلع يوتتح ةيلالما

 .ىوتسم نىدأ دنع اهلعيج نأ امئاد لوايح ققدلما نكلو ،يئاÀ لكشب قيقدتلا راطخأ نم صلختلا نكيم لا هنأ لىإ انه ةراشلإا نم

 رطامخ ليلقتل قباسلا في ةلضفلما ةقيرطلا تناك دقف ،اسوملم ايرغت تدهش دقف قيقدتلا رطامخ عم لماعتلل ققدلما ةيجهنم امأ  

 نم قلطنت ةيجهنم مدختسي ققدلما حبصأ ثم (Based Approach Systems) مظنلا ةقيرط وأ لخدم عابتó يه قيقدتلا

 عابتó ققدلما موقي مظنلا لخدم ةقيرط عابت� وRisk-Based Perspectiveىمستو قيقدتلا رطامخ ىلع زكرتو رخآ روظنم

 قلعتت رابتخا تلااجبم ءدبلا نم هنكتم تيلاو (Bottom-up Methodology) ىلعلأا لىإ لفسلأا نم قيقدتلا ةقيرط

 يلخادلا ةباقرلا ماظنل ققدلما مييقتو صحف نأ ساسأ ىلع ةينبم مظنلا ةقيرط نإ .بيسالمحا ماظنلاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفو ةساردب

 وأ ةدمتعلما تافيرحتلا نم اهولخ ىدمو تلاجسلا لامتكا ىدم صخلأ�و بيسالمحا ماظنلا ةدوج لوح يأر ليكشت نم هنكميس



 2a".اa5<0a*;#:زa.أaدا50إaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa                  aaaaaaaaaaaaa*.#3.ا01,2a/.اaس#,+!a)*aتا%$#"!

 34 

 لكشبو .ةيرهولجا تارابتخلاا قاطن ديدتح لياتل�و ةيلخادلا ةباقرلا ىلع دامتعلإا ىدم ريرقت في ققدلما دعاسي هرودب اذهو ،ءاطخلأا

 :يلي ام لمشت تيلاو سسلأا نم ةعوممج ىلع ةينبم مظنلا ةقيرط نإف ماع

 صحفلاو تاراسفتسلااو ةظحلالما للاخ نم كلذ متي نأ نكيمو جئاتنلا ليجستو همييقتو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفو ةسارد

 .يدنتسلما

 .ا� ءدبلاو مازتللاا تارابتخلا جمpرب عضوو ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقتل ةيلولأا جئاتنلا نم تبثتلا

 قاطن عيسوت لىإ ةجابح ققدلما نإف ةفيعض مظنلا تناك املكو ،مازتللاا تارابتخا جئاتن ىلع اءانب ةيرهولجا تارابتخلاا جمpرب عضو

 .ةيرهولجا هتارابتخاو هصحف

 ببسلاو .قيقدتلا راطخأ ةلأسم عم ةرشابم لماعتت لا اÀإف – اهتيهمأ نم مغرل� مظنلا ةقيرط نأ ينبت رضالحا تقولا في نكل و   

 تامولعلما ىلع لوصلحا لاثلما ليبس ىلع لمتشت تيلاو قيقدتلا ةيلمع في تايرغتلما عيجم طبر ىلع ةقيرطلا هذه ةردق مدع لىإ دوعي

 ةفاضلإ� ،ةيليصفتلا تارابتخلااو ةيليلحتلا تاءارجلإا تارابتخاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطتو قباسلا اهيخر$و اهتئيبو ةأشنلما نع

 .ةمهم يرغ رومأ في ققدلما لاغشإو قيقدتلا فيلاكت ةدtز لىإ يدؤت ةيفاضإ مازتلا تارابتخا ءارجإ بلطتت دق ةقيرطلا هذه نأ لىإ

 لماعتل� ققدلما موقي تيلا رطاخلما نم ةعوممج كانه نأ ثيح ،رطاخلما ديدتح ىلع نيبم روظنم نم قلطنت ةثيدلحا ةقيرطلا نإف كلذل

 :ةيلاتلا ةرقفلا في اهنيبن اهعم

  :قيقدتلا رطامخ تÂوكم 3.1

 راطخأ ،فاشتكلاا راطخأ ،ةباقرلا راطخأ ،ةلصأتلما راطخلأا لثم راطخلأا نم عاونأ ةدع لخادت ةجيتن وه قيقدتلا رطخ نإ  

 لكشل� رطاخلما هذه فيرعت نكيمو .تانيعل� ةطبترم يرغ راطخأو تانيعلا راطخأ ،ةيرهولجا تارابتخلاا راطخأ ،ةيليلحتلا ةعجارلما

 :لياتلا

 .Acceptable Audit Risk (AAR) اهلمتح نكملما وأ ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ 3.2

 مغرل� كلذ فاشتكا نم ققدلما نكتم مدعو ةيلالما مئاوقلا في يدام فيرتح وأ أطخ دوجو لامتحا نع ةتجانلا رطاخلما اºÀ فرعتو  

 تاءارجا نم ءاهتنلاا دعب ةميلس يرغ ةجيتن جاتنتس� موقي نº ققدلما ىدل ةلوبقلما رطاخلما يه وأ ،ةلوقعلما ةينهلما ةيانعلا هلذب نم

 .قيقدتلا
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 دنب في يدام فارنحا دوجو لامتحا نع ةئشانلا رطاخلما اºÀ فرعتو : Inherent Risks (IR) ةلصأتلما وأ ةثراوتلما رطاخلما

 ةباقر دوجو مدع لظ في ةيدام حبصت اهضعب عم تعجم ول ثيبح ةنيعم دونب في تافارنحلاا نم ةعوممج وأ ،ينعم طاشن وأ ينعم

 قيقدتلا ةيلمعب ءدبلا لبق اهتئيبو قيقدتلا عضوم ةأشنلما ةعيبطب ةطبترم رطاخلما هذهو ، ةيلخاد ةباقر دوجو مدع ضاترف� وأ ةيلخاد

 راطخلأا لثم ،اهيرغ نم رثكأ ثراوتم وأ لصأتم رطخ تاذ برتعت دونبلا ضعب لاثمف ،ةيلخادلا ةباقرلا طباوض دوجو مدع ضاترف� وا

 :ةثراوتلما رطاخلما في رثؤت تيلا لماوعلا نمو .نوزخلماو ةيدقنل� قلعتت تيلا

 .ليمعلا طاشن ةعيبط-

 .قباسلا قيقدتلا جئاتن-

 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا-

 .ةينيتور يرغ تايلمعو ةدقعم تايلمع دوجو-

 .ةيداعلا يرغ تايلمعلا ثودحو شغلا رطامخ ىلع رثؤت تيلا رطاخلما-

  :Control Risks (CR) ةباقرلا رطامخ 3.3

 رطاخلما يه وأ .ةيدالما تافيرحتلاو ءاطخلأا فاشتكا وأ عنم نم ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ نكتم مدع لامتحا نع ةتجانلا رطاخلما

 تعمتجا ول ثيبح ةنيعم دونب في تافارنحلاا نم ةعوممج وأ ،ينعم طاشن وأ ينعم دنب في يدام فارنحإ دوجو لامتحا نع ةئشانلا

 .اهفاشتكا وأ اهعنم نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نكتم مدع وةيدام حبصت اهضعب عم

  :Planned Detection Risks ( PDR) ةططخلما فاشتكلاا رطامخ 3.4

 دوجو لامتحا نع ةئشانلا رطاخلما وأ .ةيدالما تافارنحلاا فاشتكا نم ةيرهولجا تارابتخلاا نكتم مدع لامتحا نع ةتجانلا رطاخلما

 مدعو ةيدام حبصت اهضعب عم تعجم ول ثيبح ةنيعم دونب في تافارنحلاا نم ةعوممج وأ ،ينعم طاشن وأ ينعم دنب في يدام فارنحا

 ناقلعتي ينعون لىإ رطاخلما هذه مييقت نكيمو .ةيليصفتلا تارابتخلاا وأ ةيليلحتلا تاءارجلاا للاخ نم اهفاشتكا نم ققدلما نكتم

 : ةيليصفتلا تارابتخلااو تاءارجلإ�

 تاءارجإ نكتم مدع لامتحا نع جتانلا رطلخا : Analytical Review Risk (ARR) ةيليلحتلا ةعجارلما رطخ -

 . ةيدالما تافارنحلاا فاشتكلا ةيليلحتلا ةعجارلما
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 ةيليصفتلا تارابتخلاا نكتم مدع نم جتانلا رطلخا : Substantive Tests Risk (STR) ةيرهولجا تارابتخلاا رطخ - 

 .ةيدالما تافارنحلاا فاشتكا نم

 جئاتنلا نع فلتتخ ةنيعلا نم ةجيتنب ققدلما جورخ لامتحا نع ةتجانلا رطاخلما : Sampling Risk (SR) تانيعلا رطامخ -

 .لاماك عمتÍا قيقدت تم ول اميف ا� جورلخا نكملما

 ةجيتنب جورلخا لامتحا نع ةتجانلا رطاخلما يهو : Non – Sampling Risk (NSR) تانيعل� ةقلعتلما يرغ رطاخلما -

 ىلعو ،اهجئاتن يموقتو تادرفلما رابتخا في ققدلما ةءافكو تاردقب طبترم انمإو ،ةنياعلما ةيلمعب اطبترم سيل كلذ نكل ،ةميلس يرغ

 رابتخلاا تاءارجإ ذيفنت نم ققدلما نكتم مدع ةجيتن ةنيعلا في ةنمضتلما دونبلا دحأ نع ميلس يرغ يأرب ققدلما جورخ لاثلما ليبس

 .ميلس لكشب دنبلا اذه ىلع

 AAR :لياتلا جذومنلا وه امادختسا اهرثكأو اهنم ،قيقدتلا راطخلأ ةيضtر جذانم ةدع دجوي ةفلتخلما ماسقلأا هذه ىلع اءانبو  

= IR × CR × PDR. 

 .ةططخلما فاشتكلاا رطامخ× ةباقرلا رطامخ × ةلصأتلما رطاخلما = ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ

 مدختسي ام ابلاغو ،رطاخلما لمحتل هدادعتسا ةجردو نيهلما همكح بسح ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ ديدحتب ةداع ققدلما موقيو  

 :رطاخلما نم عونلا اذله هديدتح دنع ةيلاتلا لماوعلا ذخ9 نأ نكيمو .اهلمتح نكملما رطاخملل لدعمك %5 ةبسن نوققدلما

 ةيلالما مئاوقلل ايربك امامتها ينيجرالخا ينمدختسلما ءاطعإ ققدلما عقوتي امدنع :ةيلالما مئاوقلا ىلع ينجرالخا ينمدختسلما دامتعا ةجرد

 ليمعلا مجح اهنم لماوع ةدع ىلع دمتعي هرودب رملأا اذهو .ةضفخنم ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ نوكت نأ مئلالما نم هنإف ليمعلل

 داز املك ةيكللما عيزوت داز املك كلذكو ،اهيلع دامتعلاا داز املك ةيربك ليمعلل ةيليغشتلا تايلمعلا تناك املكف ،هتايلامع مجحو

 ايربك تامازتللاا مجح ناك املك هنأ ثيح ،تامازتللاا مجحو ةعيبط اضيأ لماوعلا هذه نمو .ينمدختسلما نم اهيلع دمتعي نم ددع

 .يربك لكشب اهمادختسا لامتحا داز املك

 سلافلإا لىإ نوضرعتي نيذلا لبق نم يعيبط ليم كانه هنأ ثيح :ةيلالما مئاوقلا رادصإ دعب ةيلام ت�وعصل ليمعلا ةهجاوم ةيلامتحا

 .ققدلما ةاضاقبم اوموقي نº هر¹أ مهيلع سكعنت نمم لبق نم وأ

 كلذكو ،ضفخنم لكشب رطاخلما مييقتب موقي دق ققدلما نإف اهيف كوكشم ليمعلا ةهازن تناك اذإف :ةرادلإا ةماقتساو ةهازن مييقت

 .سكعلا
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 لكب قلعتت تيلا لماوعلا نم ةعوممج رابتعلاا ينعب ذخلأا دعب ققدلما لبق نم اهديدتح متيف ةباقرلا رطامخو ةلصأتلما رطاخلما امأ   

 ققدلما موقي رطاخلما نم عاونلأا هذه ديدتح دعبو .ةيلمعلا هذه في ايربك ارود بعلي تابسالحا ققدلم نيهلما مكلحا نº املع ،اهنم عون

 لكشل� جذومنلا اذه ةغايص متي كلذلو .ا¼اريدقتو رطاخلما نم عاونلأا هذ� ةطبترلماو ةلوبقلما وأ ةططخلما فاشتكلاا رطامخ ينيعتب

 = ةططخلما فاشتكلاا رطامخ : رطاخلما عاونأ ةيقبب هتقلاع ينبيو فاشتكلاا رطامخ ىلع زكري يذلاو لياتلا
ةلوبقلما 	 رطاخلما

ةلصأتلما 	 رطاخلما 	× ةباقرلا 	 رطامخ 	
 

 ىرخأ ةيحp نمو ،ةلوبقلما وأ ةططخلما فاشتكلاا رطامخ تداز املك ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ تداز املك هنأ ينبتي جذومنلا اذه نم و

 نم اهيلع لوصلحا يغبني تيلا دكأتلا ةبسن دادزت لياتل�و ةلوبقلما فاشتكلاا رطامخ لقت ةباقرلا رطامخو ةلصأتلما رطاخلما تداز املك

 :قيقدتلا ةلدأ ىلع اهيرثÔو رطاخلما نم ةفلتخلما عاونلأا هذه ينب تاقلاعلا ينبي لياتلا لاثلماو .ةيليصفتلا تارابتخلاا

 )ةرقتسم ةعانص في حجp ليمع لاثم( %40 ةلصأتلما راطخلأا و%5 )اهلمتح نكملما( ةلوبقلما قيقدتلا رطامخ نأ ضرف اذإ :لاوأ

 فاشتكلاا رطخ وه اذه  ، %42 ابيرقت فاشتكلاا رطامخ نوكت هلاعأ ةلداعلما مادختسابف )ينتم ةباقر ماظن( %30 ةباقرلا راطخأو

 لياتل�و ،ةيدالما تافارنحلاا فاشتكا نم ةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجإ و ةيليصفتلا تارابتخلاا نكتم مدع نم جتانلا رطلخا نيعي يذلاو

 تناك املك ةعفترم ةبولطلما دكأتلا ةبسن تناك املكو ، %58 ابيرقت يواست ققدلما اهيلع لصيح نأ بيج تيلا دكأتلا ةبسن نإف

 .دادزي ةنيعلا مجح نأ نيعي اذهو ةيربك ةبولطلما ةيليصفتلا تارابتخلاا

 نم لاع ىوتسم بلطتت ةعانصلاو ةديدج ةأشنلما نوكل كلذو %100 ةلصأتلما راطخلأا نأ ضرف اذإ قباسلا لاثلما في :اين¹

 حبصت فاشتكلاا رطامخ نإف ،ةرادلإا نم ؤطاوت دوجو عقوت كانهو فيعض ةباقرلا ماظن نأ يأ %70 ةباقرلا رطخ نإو ،ايجولونكتلا

 لىإ ةجالحا نيعي اذهو ،%93 ابيرقت ةيليصفتلا تارابتخلاا نم اهيلع لوصلحا يغبني تيلا دكأتلا ةبسن حبصت لياتل�و ،ابيرقت 7%

 .بركأ ةنيع مجحو بركأ ةيليصفت تارابتخا

 %3 حبصي فاشتكلاا رطخ نإف ،%100 ةلصأتلما راطخلأاو %70 ةباقرلا رطخو %2 لوبقلما قيقدتلا رطخ نأ ضرف اذإ :اثل¹

 .بركأ ةنيعلا مجح نإف لياتل�و %97 ةبولطلما دكأتلا ةبسن نوكتو ،ابيرقت

 رداصم نم تامولعم ىلع لوصلحا نم نكتم املكو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنº ققدلما ةقث تداز املك هنأ ينبت ةقباسلا ةثلاثلا ةلثملأا نإ

 .كلذك سكعلاو لقت ةيليصفتلا تارابتخلال ةجالحا نإف ةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجإ للاخ نمو ةأشنلما ةئيبو ةعانصلا لثم ىرخأ
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 :قيقدتلا رطامخو ةيدالما ينب ةقلاعلا 3.5

 ءاوس قيقدتلا ةيلمع للاخ اهيلع زيكترلا بيج تيلا روملأا ديدتح في هدعاست تيلا ةمهلما روملأا نم ةيدالما ىوتسلم ققدلما ديدتح نإ  

 رطامخ ضيفتخ في ققدلما دعاسي لياتل� اذهو ةيليلحتلا تاءارجلإا في وأ تايلمعلاو ةدصرلأل ةيليصفتلا تارابتخلاا في كلذ ناك

 مجح نإف كلذل ةضفخنم نوكتس قيقدتلا رطامخ نأ نيعي اذه نإف عفترم لكشب ةيدالما ىوتسم ديدحتب ققدلما ماق اذإف .قيقدتلا

 لياتل�و دادزت قيقدتلا رطامخ نإف ضفخنم لكشب ةيدالما ىوتسم ديدحتب ققدلما ماق ام اذإو ،ضفخني ققدلما اهيلإ جاتيح تيلا ةلدلأا

 .رطاخلما هذه ضيفختل ةلدلأا نم بركأ مجح لىإ جاتيح ققدلما نإف

 كلذو ،حاصفلإاو ت�اسلحا ةدصرأو تايلمعلا فانصأ ىوتسم ىلعو لكك ةيلالما تpايبلا ىوتسم ىلع ةيدالم� متهي ققدلما  

 :ةيلاتلا بابسلأل

 دونبلا ديدتح كلذكو .تافيرحتلا يرثÔ مييقت لجا نمو ،قيقدتلا تاءارجإ ىدمو تيقوتو ةعيبط ديدتح في ققدلما مديخ ةيدالما ديدتح

 .ةيرهولجا ةيليلحتلا تاءارجلإاو ةنياعلما مادختسا ىدمو اهصحف يغبني تيلا

 امم لقأ ةيدالما ىوتسم نأ طيطختلا ةيلمع دعب ققدلما ررق اذإ لاثلما ليبس ىلع .ةيدالماو قيقدتلا رطامخ ينب ةيسكع ةقلاع دجوي

  :قيرط نع كلذ نع ضوعي ققدلما نإف لياتل�و دادزت قيقدتلا رطامخ نإف طيطختلا ةيلمع في هددح

 .ةيفاضإ ةباقر تارابتخا قيرط نع كلذو انكمم كلذ ناك اذإ همييقت تم يذلا ةيدالما تافيرحتلا رطامخ ليلقت

 .ةططخلما ةيرهولجا تارابتخلاا ىدمو تقوو ةعيبط ليدعت قيرط نع فاشتكلاا رطامخ ليلقت

 :ةباقرلا رطامخ مييقتو ليمعلل ةيلخادلا ةباقرلا ملظن مهفو ةسارد :اعبار 

 قيقدتلا ةطخ مسر في ققدلما دعاسي يذلا ليولأا مهفلا نم بسانم ردق ىلع لوصلحا لجأ نم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفو ةسارد  

 قيقدتلا يرياعملل اقيط ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنلأو ليمعلل مهف ىلع لوصحلل تاءارجلإا ضعبب موقي نأ ققدلما ىلعف .بسانم لكشب

 ةباقرلل فياكلا مهفلا ىلع لوصلح� ققدلما موقي نأ بلطتت يرياعلما هذه نأ ثيح  ،نياديلما لمعلا يرياعملل نياثلا رايعمو ةيلودلا

 في ابم اهتئيبو ةأشنلما طاشن مهفو ةساردب موقي نأ ققدلما ىلع بيج .قيقدتلا ةيلمعل بسانلما طيطختلا لجأ نم ليمعلل ةيلخادلا

 ءاوس ةيلالما تpايبلا في ةيدام تافيرتح دوجو رطامخ مييقتو ديدتح لجا نم كلذو ،ةيلالما تpايبل� ةلصلا تاذ ةيلخادلا ةباقرلا كلذ

 .قيقدتلا تارابتخا تيقوتو مجحو ةعيبط ميمصت لجأ نمو ،أطلخا وأ شغلا نع ةتجp تناك

 :يليصفتلا قيقدتلا جمpربو ةماعلا قيقدتلا ةطخ ميمصت :اسماخ
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 ىلع ءانب ةبسانلما قيقدتلا ةيجيتاترسا ققدلما حضوي ثيح ةماعلا قيقدتلا ةطخ ميمصتب ققدلما موقي طيطختلا ةيلمع ةياÀ في   

 ةيليصفتلا تاءارجلإا حيضوت لمشيف جمpبرلا امأ .رطاخلما عاونأ فلتخلم هريدقت جئاتنو هلاعأ اهركذ تم تيلا قيقدتلا ةيلمع تاوطخ

 ا� مايقلا ىدمو ا� موقيس تيلا تاءارجلإا ةعيبط رابتعلإا ينعب ققدلما ذخ9 ثيح ،قيقدتلا فادهأ نم فده لكب قلعتت تيلا

 تارابتخا ىلع يوتتح تيلاو ققدلما اهانبتي تيلا قيقدتلا ةيجيتاترسا عم مجسني جمpبرلا اذهو .ءارجإ لكب مايقلل بسانلما تيقوتل�

 ةيليلحتلا تاءارجلإاو ةدصرلأل ةيليصفتلا تايلمعلل ةيساسلأا تارابتخلا�و ةيلخادلا ةباقرل� قلعتت ةنزاوتم

  :ةثلاثلا ةوطلخا

 .تايلمعلل ةيساسلأا تارابتخلااو ةباقرلا تارابتخا ذيفنت

 ام ذيفنتب ةلحرلما هذه في أدبي هنإف طيطختلا تtاغل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مهفو ةساردب ةقباسلا تاوطلخا في ققدلما ماق نأ دعب   

 ثيح ،ماظنلا ليغشت ةيلعافو ةيلخادلا ةباقرلا ميمصت ةبسانم ىدم نم ققحتلا لىإ فد¼ تارابتخا نم قيقدتلا جمpرب في هديدتح تم

 .ليمعلا ةطشنأ ضعبل ليغشتلا ةداعإو ةطشنلأا ضعب ةظحلامو ريراقتلاو قئ¹ولا صحفو ليمعلا يفظوم نم تاراسفتسلا� موقي

 ،تايلمعلا هذله ةيدقنلا ميقلا في تافيرتح دوجو ىدم نم قيقحتلا لىإ فد¼ يهف تايلمعلل ةيساسلأا تارابتخلال ةبسنل� امأ

 ثودلحا نم ققحتلا لمشت تيلاو تايلمعل� ةصالخا ةسملخا فادهلأا نم ققحتلا لىإ فد¼ تارابتخلاا هذه نإف قدأ لكشبو

 ىلع تايلمعلل ةيساسلأا تارابتخلااو ةباقرلا تارابتخا نم لكب موقي نأ ققدملل نكيمو .فينصتلاو لصافلا دلحاو ةقدلاو لامتكلااو

 .تقولا سفن في اعم ام� موقي وأ دارفنا

  :ةعبارلا ةروطلخا

 :حاصفلإاو ضرعلاو ةدصرلأل ةيليصفتلا تارابتخلااو ةيليلحتلا ةعجارلما تاءارجإ ذيفنت

 ةمئاقب قلعتت تيلاو ذاتسلأا ترفد في ةيئاهنلا ت�اسلحا ةدصرº ةصاخ تارابتخ� ققدلما مايق نيعت ةدصرلأل ةيليصفتلا تارابتخلاا   

 لجأ نم ةدصرلأل ةيليصفتلا تارابتخلا� ققدلما موقيو ،ةينازيلما ت�اسح ىلع نوكي سيئرلا زيكترلا نº املع ،ةينازيلماو لخدلا

 ،)ةيليلحتلا ةعجارلما( ةيليلحتلا تاءارجلإ� كلذك ققدلما موقيو .عيزوتلاو مييقتلاو تامازتللااو قوقلحاو لامتكلااو دوجولا نم ققحتلا

 ةيجرالخاو ةيلخادلا تpايبلاو ىرخلأا تامولعلما عم اهتنراقمو ةأشنلما تلاجسو ت�اسح في ةدوجولما تامولعلما صحف ةيلمع يهو

 ليلتح اºÀ اضيأ فرعتو .اهتطاشنو ةأشنلما هذه نع فورعم وه ام عم تامولعلما هذه سناتج ىدم لوح يأرب جورلخا فد�

 لجأ نم كلذو ىرخا تاترفل ةيلالما يرغو ةيلالما تامولعلما عم اهتنراقمو ةترفلا سفنل ةيلالما يرغو ةيلالما مئاوقلا دونب ينب تاقلاعلا
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 و.تارابتخلاا هذه نع ةجيتنب جورلخا لياتل�و ةعقوتم يرغ تاقلاع وأ ت�ذبذت وأ تاقورف ةيأو تامولعلما ينب سناجتلا ىدم ديدتح

 ةللاد تاذ ةيلالما تpايبلا في ةرهاظلا ماقرلأا تناك اذإ اميف ةفرعم لىإ ونرت تيلا ةصحافلا ققدلما ةرظن كلذك ةيليلحتلا ةعجارلما لمشت

 ،حاصفلإاو ضرعل� ةصاخ تارابتخ� ققدلما موقي ةلحرلما هذه فيو .ةأشنلما نع هفرعي امو ققدلما هفشتكا ام ءوض في ةيقطنم يه لهو

 .يموقتلاو ةقدلاو مهفلل ةيلباقلاو فينصتلا نمو لامتكلإاو ثودلحا نم ققحتلل

  :ةسمالخا ةروطلخا

 :ةيلاتلا روملأ� مايقلا لمشت ةوطلخا هذهو ققدملل يئاهنلا ريرقتلا رادصإو قيقدتلا ةيلمع لامكتسا

 )ةئراطلا( ةلمتلمحا تامازتللا� ةصالخا تارابتخلا� مايقلا

 نكيمو ،لابقتسم ةأشنلما ىلع ةيلعف نويد حبصت نأ عقوتي تيلا تامازتلا يه Contingent Laibilities ةلمتلمحا تامازتللاا   

  : (Arens and Loebbeck,2001) ةيلاتلا روملأا ترفاوت اذإ تامازتللاا هذه أشنت نأ

 لصأ في يلبقتسم فلت ةجيتن وأ ،دعب هجئاتن ينبتت لم يلعف ثدح ةجيتن ينعم فرطل ةيلبقتسم تاعوفدم كانه نوكي نأ لامتحا

 .رخآ فرطل ةعيب ثم ينعم

 .فلتلا ةميق وأ تاعوفدلما ةميق لوح دكÔ مدع دوجو

 لصفلا في عوضولما اذه ةشقانم متيسو ةيلبقتسم ثادحأ وأ ثدح ىلع ءانب ددحتت مازتللال ةيلعفلا ةميقلا ديدحتل ةيئاهنلا ةجيتنلا

 .اقحلا قيقدتلا ةلدº صالخا

 تىحو ةأشنملل ةيلالما ةنسلا ةياÀ دعب عقت تيلا ثادحلأا اºÀ -سيئر لكشب – ةقحلالا ثادحلأا فرعت :ةقحلالا ثادحلأا قيقدت

 ثادحأ اÀأ وأ ،ةينازيلما خيراتب ةدوجوم تناك فورظ نع ةلدلأا نم اديزم رفوت ¹ادحأ نوكت نأ امإ ثادحلأا هذهو ،ريرقتلا خير$

 وأ ةيلالما تpايبلا ليدعت بلطتت اÀأ امإ يهف لياتل�و ةيلالما تpايبل� ةقلاع تاذ يهو ةينازيلما خير$ دعب تأرط فورظ لىإ يرشت

 ،ريرقتلا خير$ لبق تعقو ةيدام تافيرتح دوجو ىلع لدت اهنكلو ريرقتلا خير$ دعب ةفشتكم قئاقح كانه نوكي دقو .اهنع حاصفلإا

 .قيقدتلا ةلدأ لصف في رملأا اذه حيضوت متيسو

 :اهمييقتو يئاهنلا اهلكشب ةلدلأا عيمتج
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 قلعتت ةيفاضإ ةلدأ عيمجتب موقي ةيئاهنلا ةلحرم في ققدلما نإف ةقباسلا قيقدتلا لحارم للاخ اعيمتج تم تيلا ةلدلأا لىإ ةفاضلإ�   

 ققحتلاو ليثمتلا ةلاسر ىلع لوصلحاو ةيرارمتسلاا يموقتو ةيئاهنلا ةيليلحتلا تاءارجلإ� مايقلا لمشت ةلدلأا هذهو ،لكك ةيلالما مئاوقل�

 :يلي ابم مايقلا ثم نمو ةيلالما مئاوقلا عم يونسلا ريرقتلا اهيوتيح تيلا تامولعلما ماجسنا نم

 .هرادصإو يئاهنلا هلكشب ريرقتلا دادعإ

 .نكمم تقو برقأ في لاصتلاا اذه متي ثيح ،ةيرورض ققدلما اهاري تيلا روملأا نع مهغلابلإ ةرادلإا عمو قيقدتلا ةنلج عم لاصتلاا

 :قيقدتلا ةيلمع قيثوتو قيقدتلا بتكم ميظنت

  :قيقدتلا بتكم ميظنت 2.4

 عيزوت حضوي يميظنت لكيه اله نوكي نأو ميلس لكشب رادت نأ بيج قيقدتلا ةأشنم نإف تاسسؤلماو تآشنلما نم اهيرغك   

 لمعلا ةعيبطو ةيكللما عونو بتكلما مجح بسح ىرخأ لىإ قيقدت ةأشنم نم يميظنتلا لكيلها فلتيخو ،تايحلاصلاو تايلوؤسلما

 ءاكرشلل سلمج كانه نوكي ثيبح رخآ لكشب مسقي وأ ،يرادإ وينف مسق لىإ قيقدتلا بتكم ميسقت متي نأ نكيمو .هب موقي يذلا

 ءلامعلا لوبقو قيقدتلا بتكلم طيطختلا لثم ةمالها تارارقلا ذاتخ� ءاكرشلا موقيو ،ءلامعلا هاتج ينلوؤسلما ءاكرشلا ديدتح مهنيب نم متي

 وأ لاهمإ كانه لصح ام اذإ نيرخلآا مامأ ةيلوؤسلما نولمحتي نيذلا مهو ،ريراقتلا ىلع ةقفاولماو ىمادقلا ءلامعلا عم رارمتسلااو

 ىلع فارشلإا نولوتي نيريدم ءاكرش ةدع كانه نوكي وأ ،ماع لكشب قيقدتلا بتكم ةرادإ لىوتي ريدم كيرش كانÀوكي دقو .يرصقت

 نم ىلع فارشلإاو ءلامعلا ت�اسح قيقدتب صالخا نياديلما لمعلل طيطختلا نيريدلما ءلاؤه لىوتي و.ةيرادلإاو ةينفلا لامعلأا فلتمخ

 ءلاؤله عبتي ةداعو .اهرارقإ نع ينلوؤسلما ءاكرشلل اهيمدقتل يئاهنلا اهلكشب ريراقتلا دادعó نوموقي نيذلا مهو مهتيلوؤسلم نوعضيخ

 ذيفنتب نوموقي نودعاسلما نوققدلماف .ةددعتم ماهم نولوتي نيذلا ينبردتلماو نيدعاسلماو ددلجاو ىمادقلا ينققدلما نم ةعوممج نيريدلما

 ةعجارمو نيدعاسلما ينققدلما ينب قيسنتلاو ،نياديلما لمعلا نع ةيلوؤسلما نولوتي ىمادقلا نوققدلماو ،ةيليصفتلا قيقدتلا لامعأ مظعم

 .ملهامعأ

 :)230 مقر رايعم( قيقدتلا ةيلمع قيثوت 3.4

 ةيلمع حانج سسأ نم ةلدلأا عيمتجو طيطختلا ةيلمع قيثوت نإف ،ةلدلأا عيمتج ةيلمع ةيادب وه قيقدتلا ةيلمع طيطتخ نأ امك   

 نم قيقدتل� قلعتي ام لك ليجست نيعي قيثوتلاو .لمعلا قاروأ في قيقدتلا ةيلمعب قلعتي ام لك قيثوتب ققدلما موقي ثيح ،قيقدتلا

 ىلع قلطي نأ نكيمو .)ىرخأ ةليسو يأ وأ نيوتركلا وأ يقرو( كلذ ققيح نا نكيم لكش يº قيثوتلا متيو ،جئاتنو ةلدأو تاءارجإ
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 اهيلع لصح تيلا تامولعلما عيجم اهيف قثويو ققدلما ا� ظفتيح تيلا تافللماو تلاجسلا يه لمعلا قاروأ نذإ ."لمعلا قاروأ" قيثوتلا

 لصيح تيلا تامولعلما لمشتو ا� ماق تيلا تارابتخلااو قيقدتلا تاءارجإ لثم ،قيقدتلا ةيلمع للاخو ليمعل� لاصتلاا ةيادب ذنم

 ةيأو قاروأ ةيأ قيثوتلا نم ققدلما نيثتسي ةداعو .ايصخش اهدادعó موقي تيلا وأ ةأشنلما جراخ نم وأ ةرشابم ةأشنلما نم اهيلع

 .تافوشكلاو ةيلالما مئاوقلا نم ةيلوأ خسن وأ ةيلوأ راكفأ وأ تاحترقم

 :لمعلا قاروÉ ظافتحلاا فادهأ 4.4

 :اههمأ نم ةيرثك فادهأ قيقتح نم هنكيم مئلالما لكشل� قيقدتلا ةيلمع قيثوتب ققدلما مايق نإ  

 .اهذيفنتو قيقدتلا ةيلمعل طيطختلا نم قيقدتلا قيرف ينكتم

 ةيلمع في م¼ايلوؤسم لمتحو قيقدتلا بتكم في نولماعلا ا� موقي تيلا ةفلتخلما قيقدتلا لامعأ ىلع فارشلإا نم قيرفلا ينكتم

 .قيقدتلا لامعلأ ةعجارلماو فارشلإا

 قيقدتلا ةيلمع ةدوج ىلع مكحلل اهيلإ عوجرلا نكيم لياتل�و ققدلما هب ماق الم تابثإو زجنلما لمعلا ىلع ليلد لمعلا قاروأ برتعت

 .لا مأ ةلوقعلما ةينهلما ةيانعلا لذبب ققدلما ماق اذإ اميف ةفرعمو

 جورلخا نم نكمتيل اهضعب عم اهطبر واهيلإ لصوت تيلا جئاتنلا ةعجاربم ققدلما موقي ثيح ،يئاهنلا ققدلما يأر نيوكتل ساسلأا برتعت

 .ةميلسلا ةجيتنل�

 .لابقتسم اهنم ةدافتسلاا نكيم تيلا قيقدتلا لامعلأ لجس برتعت

 .يرظنلا ةعجارمو ةدولجا ةعجارم تايلمعب مايقلا نم ينققدلما ينكتم

 :لمعلا قاروأ ةيرسو ةيكلم 5.4

 ،اهتيرس ىلع ظفايح نأ هيلع بيجو ،ةبسانلما ةدمللو ةبسانلما قرطل� ا� ظافتحلا� موقي ثيح ققدملل كلم لمعلا قاروأ برتعت  

 برتعت تيلاو ليمعل� ةصاخ تافلمو تلاجس نم هيلع لصح ام ليمعلل ديعي نأ ققدلما ىلع يغبني هنأ لاإ ،ليمعلل ا¼داعإ متي لاو

 . كلذ ليمعلا بلط اذإ ليمعلا نم اهيلع لصح تيلا قئ¹ولا نم خسني ليمعلا دوزي نأ ققدملل يغبني كلذكو .ليمعلل اكلم لاصأ

 ا� حمسي تيلا تلاالحا في لاإ اهيلع نيرخلآا علاطó موقي لا نأو اهيلع لصح تيلا تامولعلما ةيرس ىلع ظفايح نأ ققدلما ىلعو

 :لمشت تيلاو نوناقلا

 .ديدلجا ققدملل تامولعلما ضعب يمدقت لثم ،ةنيعم ةهلج تامولعلما هذه يمدقتل ليمعلا نم ةصالخا ةقفاولما
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 .ةمكلمحا في سفنلا نع عافدلل

 .ءاضقلا نم بلط ىلع ءانب ةداهشلل

 .ةدولجا ىلع ةباقرلا نالج لبق نم بلطلا ةلاح في

 :قيثوتلا ىوتمحو لكش 6.4

 ةقباس ةقلاع هيدل سيل يذلا )سراملما( يربلخا ققدلما ىلع لهسلا نم هلعيج لكشب قيقدتلا ةيلمع قيثوتب موقي نأ ققدلما ىلع  

 :يلي ام مهفي نأ قيقدتلا ةيلمعب

 .ينناوقلاو يرياعلم� مازتللاا لجأ نم ا� تم تيلا قيقدتلا تاءارجإ ىدمو تيقوتو ةعيبط

 .قيقدتلا ةلدأو تاءارجإ نم اهيلع لوصلحا تم تيلا جئاتنلا

 .اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلاو قيقدتلا ةيلمع للاخ ترهظ تيلا ةمالها tاضقلا

 :)قيثوتلا( لمعلا قاروأ ىوتمحو لكش في رثؤت تيلا لماوعلا

 .اهزانجإ متي تيلا قيقدتلا تاءارجإ ةعيبط-

 .اهديدتح تم تيلا ةيدالما تافيرحتلا رطامخ-

 .اهجئاتن مييقتو قيقدتلا لامعأ في مدختسلما نيهلما مكلحا ىدم-

 .اهيلع لوصلحا تم تيلا قيقدتلا ةلدأ ةيهمأ-

 .اهديدتح تم تيلا تاءانثتسلاا ىدمو ةعيبط-

 نم زهاج لكشب اهديدتح نكيم لا تيلاو ةجيتنلا هذ� جورخلل اهيلع دامتعلإا تم تيلا سسلأا وأ ةنيعم ةجيتن قيثوتل ةجالحا ىدم-

 .اهيلع لوصلحا تم تيلا ةلدلأاو زجنلما لمعلا قيثوت للاخ

 .ةمدختسلما قيقدتلا ةيجهنم-

 :لمعلا قاروأ عاونأ

  :يلي اميف لمعلا قاروأ لثمتت

 ةلثمأ نمو ،ةقباسلا تاونسل� قلعتت تيلا تاولعلماو ةيرارمتسلا� فصتت تيلا تامولعلما عيجم ىلع يوتيح فللما اذه :مئادلا فللما

 :تامولعلما هذه
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 .اهطاشن ةعيبطو اÀاونعو اهسماو ةكرشلا سيسأتب قلعتت تيلا تامولعلماو ةكرشلل يساسلاا ماظنلاو سيسأتلا دقع

 .ماظنلا اهلمشي تيلا تاءارجلااو تاسايسلاو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم

 .ةكرشلل ليالما ماظنلا

 .لكك ةأشنمللو ةبسالمحا مسقل يميظنتلا لكيلهاو تاءارجلاا ليلدو ت�اسلحا ليلد

 .تادقاعتلاو تادنسلاو مهسلأ� ةصالخا تامولعلما

 .ةمدختسلما ةيبسالمحا ئدابلم� صخلم

 .ةقباسلا تاونسل� ةصالخا ةيلالما مئاوقلا

 .ةقباسلا تاونسل� ةصالخا فوشكلاو ةعجارلما نيزاوم

 .ةقباسلا تاونسلا في ةلسرلماو ةملتسلما ريراقتلاو ليثمتلا لئاسرو طابترلاا لئاسر

 .ةقباسلا تاونسلل قيقدتلا جماربو ططخ

 .ةقباسلا تاونسلل ققدلما ريراقت

 :يرالجا فللما

 :تامولعلما هذه ةلثما نمو ،ةيلالحا ةنسل� ةصالخا تامولعلما ىلع يوتيحو   

 .ةيلالحا ةنسلل طابترلاا ةلاسر .

 .ةيلالحا ةنسل� ينصالخا قيقدتلا جمpربو ةطخ

 .ةيئاÀ وأ ةيلحرم تناك ءاوس ةيلالحا ةنسل� ةصالخا ةيلالما مئاوقلا

 .ةيلالحا ةنسل� ةصالخا تافوشكلاو ةعجارلما نيزاوم

 لوادلجاو ةيوستلا تاركذمو تاقداصلماو تلاسارلماو تاراسفتسلاا كلذ في ققدلما ا� ماق تيلا تارابتخلاا عيمبج ةصالخا تامولعلما

 .ةمعادلا

 .تامازتللإاو اهكلاتهاو لوصلأ� ةصالخا تافوشكلا

 برتعت ةداعو ،ةبسانم ةترف للاخ ،قيقدتلا فللم يئاهنلا عيمجتل� موقي نأ ققدلما ىلع نأ 500 مقر ليودلا قيقدتلا رايعم راشأ 

 قيقدت تاءارجإ بلطتت لا ةيرادإ ةيلمع يه عيمجتلا ةيلمعو .ريرقتلا خير$ نم اموي ينتس زواجتت لا ةترف رايعملل اقفو ةبسانلما ةترفلا
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 دعب نكلو ،قارولأا نم ابسانم هاري لا امم صلختل� ققدلما موقي نأ نكيم ةيلمعلا هذه للاخو ةديدج جئاتنب جورلخا وأ ةديدج

 .فللم� ةيرورضلا ظافتحلاا ةترف ءاهتنإ دعب لاإ فللما تtوتمح نم يأ فذبح ققدلما موقي نأ زويج لا عيمجتلا ةيلمع نم ءاهتنلاا

 ريرقت خير$ نم ارابتعا تاونس سخم نع لقت لا نأ بيج ةداعو ،ينناوقلا تابلطتلم اقفو ةكرشلا اهددتح ةداع فللم� ظافتحلاا ةترفو

 .خيراتلا اذله اقحلا ناك اذإ ةعومÍا نع ققدلما ريرقتيخر$ وأ ققدلما

 لثم( قيقدتلا ةجيتن ليدعت وأ ةديدج قيقدت تاءارجó مايقلا بلطتت تيلاو ريرقتلا خير$ دعب ةيئانثتسلاا فورظلا ضعب ترهظ اذإ .

 : يلي ام قيثوتب موقي ققدلما نإف )قئاقلحا ضعب فاشتكا

 .ةدجتسلما فورظلا

 .اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلاو اهعجم تم تيلا ةلدلأاو ا� مايقلا تم تيلا ةديدلجا تاءارجلإا

  .كلذ تم اذإ اهتعجاربم ماق نمو ،ا� ماق نمو تلايدعتلا هذ� مايقلا تم تىم
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 نياثلا لصفلا
 ق9قدتلا ةم3 عجارمو تاودٔ*
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 :ي=اثلا لصفلا

 قيقدتلا ةم6م عجارمو تاودأ 

 

 طبترت ققدم يأ ةمهم حاجنف ،هتمهم حانج في يرخلأا اذه اهيلع دمتعي تيلا لئاسولا مهأ ينب نم ليالما ققدلما عجارمو تاودأ برتعت

 :صئاصخ ةثلاث ينب زيمتلا للاخ نم تاودلأا هذه يمدقت نكيم امك ،تاودلأا هذله لثملأا مادختسلاا ىدبم

 .ةمهلما فدله ةبسانلما ةادلأا تاودلأا هذه ينب نم رايتخا ققدملل نكيم يأ ،ةمظنمو ةلسلستم تسيل تاودلأا هذه :لاوأ

 لخإ...نيراشتسم ،ينيجراخ ينققدم ،ينيلخاد ينققدم لبق نم الهامعتسا نكيم يأ ،ينققدلما نم اعون تاودلأا هذه صتخ لا :اين¹

 ةنوكم ءازجأ ةباثبم برتعت يهو ققدت ةمهم لك في يجهنم لكشب اهمادختسا متي تيلا لئاسولا نع تاودلأا هذه فلتتخ :اثل¹

 .ايمازلإ .اهمادختسا نوكي تيلا تاءارجلإا وأ ةيجهنملل

 ققدلما تاودأ نأ  "Théorie et Pratiques de l’Audit interne" ب نونعلما هباتك في  Jaques Renard ىري

  : يلي اميف اهصيخلت نكيم

 هسفن ىلع اهحرطي تيلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإا وأ ةلئسلأا ةغايص ىلع ليالما ققدلما دعاست تيلا ةلئسلأا حرط تاودأ

 تيلا فقاولما تايصوصخ زاربإ في دعاستس اهنكلو ،ةنيعم ةلئسأ اقًبسم ضترفت لا تيلاو ،"يحولا« ةباثبم يهو ،فصولا تاودأ

 .اههجاوت

  :ةلئسلأا حرط تاودأ -.1

  )ةنيعلا( ءارلأا برس-

 دنتسي .يلخادلا قيقدتلا في لدجلل ةيرثم ،ئطاخ لكشبو ،نايحلأا ضعب في )تانيعلا ذخأ وأ( ةيئاصحلإا تاعلاطتسلاا نوكت

 عم يئاصحإ حسم ءارجإ ققدلما نلعي ،نذإ اذالم .ليلحتلاو جارختسلاا جماربو رتويبمكلا تافلم دوجو لىإ مهعم يهمولا فلالخا

 قطنلما اذه .ةيمدق ةادأ برتعي يئاصحلإا حسلما نº جاتنتسا نكيم انه نمو ؟لماكل� اهليلتح نكيم رتويبمك تافلم نوكي دوجو

 .ليلآا ملاعلاا ةزهجأ نولمعتسي لا ينققدلما بلغأ نلا ،ئطاخ
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 .يلصلأا عمتÍا ةسارد تاقشم نع ثحابلا نيغتو ثحبلا ضارغأ ققتحو يلصلأا عمتÍا ةباثبم ةنيعلا برتعتو

 .يلصلأا ثحبلا عمتÍ لثمم ءزج اºÀ ةنيعلا فرعتو

 :قيقدتلا في تانيعلا مادختسا لىإ ةجالحا-

 ةمعدم نوكت تايلمعلا هذه ناف عبطل�و ،ةيرغصو ةرركتم ،ةديدع ةيلام تايلمع نع ةتجp ةدصرأ صحف دنع ليالما ققدلما هجاوي

 لك انصحف اذإ ققحتت نل ةفلكتلا ةيلاعف ناف ثم نمو ،ام دح لىإ صئاصلخاو تافصلا سفن اله نوكي تيلاو ،تادنتسلما نم ديدعل�

 اذه لثم ناف ،ام دح لىإ سناجتم عمتمج نوكي امدنع هنأ دنج اننأ اذه نم رثكأ ،ةنيعم ةفص وأ ةيصالخ ةبسنل� دنتسم وأ ةيلمع

 وأ باسح ةدصرأ اذإ ام ةنياعلما بيلاسأ مادختس� لوقعم لكشب جتنتسن نأ نكيم اننأ نىعبم ،tرورض نوكي نل لماشلا صحفلا

 ققدلما نأ دنج تلاالحا هذه لثم يفف ،تصحف دق  تادنتسلما ةفاك تناك ول امكو بسانم لكشب تلجوع دق ينعم ةباقر ماظن

 عطتسي ةنيعلا هذه ةجيتن ساسأ ىلعو ،ةنيعم ةفص وأ ةيصالخ ةبسنل� ةنيعلا هذه تادرفم صحفي ثم ،ةيلالما تايلمعلا نم ةنيع راتيخ

 دق ققدلما نلأ مولعم يرغ نوكي يلعفلا ثودلحا اذهو .قيقدتلا عمتÍا في ةيصالخا وأ  ةفصلل يقيقلحا ثودلحا جاتنتسا  ققدلما

 .ةيلالما تايلمعلا ةفاك سيلو طقف ةنيع راتخا

 نا بيج هنأ امك ،مادختسلاا اذ� ةطبترلما رطاخملل اكردمو ارذح ققدلما نوكي نأ بيج لاعف لكشب تانيعلا بيلاسأ مادختسلاو

 .ةيئاصحلإا ةنياعلما تاءارجإو ضلمحا ريدقتلا تاءارجإ ينب قورفلا امهفتم اضيأ نوكي

  قيقدتلا في ةنياعلما مادختس� ةطبترلما رطاخلما

 ،أطلخا رطاخلم هضرع نوكت قيقدتلا عمتجبم ةقلعتلما تاجاتنتسلاا ناف عمتÍا نم % 100 نم لقأ تادرفم صحف  متي امدنع

 ةيئاهنلا ةرطاخلما جتنتو ،احيحص نوكي لا دق عمت�Í قلعتت ةنيعم ةيصاخ نع ققدلما هجتنتسا ام نº رطاخلما ضعب كانه نا يأ

 ةبسانمو ةيافك مدع رطامخ - ،ةيلالما مئاوقلا دادعا  دنع ةيرهولجا تافلاخلماو ءاطخلأا ثودح رطامخ - : نم ابيرقت ةيلاجملاا وأ

 ،لىولأا رطاخلما ضيفختل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ىلع دمتعي ققدلما ناف عبطل�و ،تافلاخلماو ءاطخلأا هذه فاشتكا في ققدلما ةنيع

  ينب ةقلاعلا حضون فوسو اذه ،ةيناثلا رطاخلما ضيفتخ في ) ليصافتلا تارابتخاو يليلحتلا صحفلا ( ةيساسلأا تارابتخلاا ىلعو

 .لصفلا اذه ةياهنلا في ايضtر رطاخلما نم ينعونلا نيذه
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 ةنياعم يرغ ءاطخأو ةنياعم ءاطخأ :لىإ ةماع ةفصب رطاخلما نم ينعونلا نيذه نم لكب ةطبترلما ءاطخلأا ميسقت نكيم هناف عبطل�و

 اذه ثدح ولف ثم نمو ،لكك عمتÍا ا� فصتي تيلا صئاصلخا سفن نمضتت لا ةنيع ققدلما بحسي امدنع ةنياعلما ءاطخأ ثدتحو

  عمتÍا لثتم لا ةنيعلا نلا ،ةحيحص يرغ تاجاتنتسا لىإ لصي فوس ققدلما ناف

 :يلي امك ينتيعرف ينتعوممج ةلإ اهبيوبت نكيم ةنياعملل ءاطخلأا هذهو  .اهرابتخا متي تيلا ةفصلا وأ ةيصالخا صوصبخ

 .عقاولا في يقيقح يضرف ضفر رطامخ يأ لولأا عونلا أطخ

 .عقاولا في يقيقح يرغ يضرف لوبق رطامخ يأ نياثلا عونلا أطخ

 ،ةمئلام وأ ةبسانم يرغ ميعدت تادنتسم مادختساك ،ةنيعلا قيقدت دنع تبكترا تيلا ءاطخلأا ةجيتن نوكت اÀإف ةنياعلما يرغ ءاطخأ امأ

 .تابثلاا ةلدأ ىلع ءانب ةئطالخا تاريدقتلاو ماكحلأا وأ ،ةفلتخلما اهعاونº تابثلاا ةلدأ نع ةتجانلا تاجاتنتسلال ئطالخا مهفلا وأ

 ةنياعلما ءاطخأ رطامخ ضيفتخ نكيم عبطل�و ،بسانم لكشب ةنياعلما يرغو ةنياعلما ءاطخأ نم لك ةبقاربم متهي نأ ققدلما ىلع بيجو

 انك ام اذإ هسايق طقف نكيم ةنياعلما ءاطخأ ثودح لامتحا ناف اذه عمو ،ينعلا مجح ةدtز قيرط نع ةيئاصحلإا يرغو ةيئاصحلإا

 رياعبم ديقتلاو مازتللاا قيرط نع اهيف مكحتيو اهبقاري نأ بيج ققدلما ناف ةنياعلما يرغ ءاطخأ امأ ،ةيئاصحلإا ةنياعلما بيلاسأ مدختسن

 .قيقدتلا ةسراممو ءادأ ةدوج ةباقر يرياعم نع لاضف )نياديلما لمعلا صتخ تيلاو ةماعلا( اهيلع فراعتلما قيقدتلا

 ءاوس ةددعتمو ةيرثك تايلمع قيقدتب نوققدلما موقي امدنع ةصاخو ةيرورضلاو ةيلمعلا روملأا دحأ قيقدتلا في تانيعلا مادختسا برتعي

 ةيلمعلا ةيحانلا نم هنأ لاإ لماشلا قيقدتل� مايقلا ةيناكما مدع نم مغرلا ىلعو . مجلحا ةطسوتلما وأ ةيربكلا تاكرشلاو تاسسؤلما في

 متي نأ بيج هنأ ركذل� ريدلجا نم و ،اهققيح نأ ديري تيلا ةيطغتلا ةبسن ديدتحو    تانيعلا رايتخا بولسأ ديدتح ققدلما ىلع بيج

 لىإ ةفاضلإ� قيقدتلا ةمهم ذيفنت دنع هلذب عقوتلما تقولا نم يرثكلا راصتخا ينققدملل ققتح قرطب قيقدتلا في تانيعلا مادختسا

 ةيئاهنلا جئاتنلا تناك املك و ،ةيئاهنلا جئاتنلا في ةقثلاو ةقدلا في يضرلماو لوقعلما ىوتسلما ىلع ظافلحا ةرورض عم ةفلكتلا ضيفتخ

 .اهصحفو اهقيقدت متي يذلا عمتÍا صئاصخو تافص نم حضوأ ةروصب ةلثمم تناك املك ةيعوضومو ةقيقد نوققدلما اهيلإ لصوتي تيلا

 جئاتنلا مييقت نم نوققدلما نكمتي يكل ذيفنتلا في قدلاو ةيعوضولم� فصتت ةيئاصحإ بيلاسأ مادختسا ينققدلما ىلع بيج هيلعو

  . يعوضومو قيقد لكشب ةيئاهنلا

 :ةيلاتلا تارابتعلاا نم لك نابسلحا في ذخ9 نأ ققدلما ىلع بيج هنإف ةيلخادلا ةباقرلا ماظن مييقت فد� ةنيع طيطتخ دنع  

 .قيقدتلا تارابتخا نم فدلهاو ةنيعلا ينب ةقلاعلا
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 قلطيو ةيباقرلا رطاخملل ططخلماو ىوتسلما ديؤي نأ نكيم تيلاو ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجاو تاسايس نع فارنحلاا لدعلم ىصقلأا دلحا

 و ،ةيباقرلا رطاخملل ططخلما ىوتسلماو ينعم ءارجإ نع تافارنحلاا ينب ةقلاعلا ءوض في هديدتح متيو . )حومسلما أطلخا ةبسن( هيلع

 .ةنيعلا ا¼رفو تيلا ةلدلأا للاخ نم ا� بوغرلما ةقثلا ةجرد

 .نكيم امم لقº ةباقرلا رطامخ ريدقت رطاخلم هلوبق دادعتسا ىلع ققدلما نوكي يذلا ىوتسلما

 .ةنيعلا هنم بحست يذلا عمتËا صئاصخ-

 :اهمو ينتسيئر ينتعوممج لىإ ةدصرلأاو تايلمعلا ةعيبط ثيح نم قيقدتلا في تانيعلا مادختسا ميسقت نكيم ةيلمعلا ةيحانلا نمو

   Attributes Sampling ةيباقرلا تاءارجلااو تايلمعلا قيقدتل تانيعلا مادختسا

 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن في تايلمعلاو تاءارجلاا قيبطت نم دكأتلا لىإ ةيباقرلا تاءارجلااو تايلمعلا قيقدت نم ةقيرطلا هذه فد¼و   

 .اله ططمخ وه امك

 ةحص نم ققحتلا لىإ ةدصرلأا قيقدت نم ةقيرطلا هذه فد¼و   :   Variables Samplin ةدصرلأا قيقدتل ةنيعلا مادختسا

 ميهافلما حيضوت نم دبلا ةيئاصحلاا قرطلا مادختسا ةيفيكل قرطتلا لبقو .اهقيقدت متي تيلا ت�اسلحا ةدصرلأ غلابلما ةقدو

 :قيقدتلا رظن ةهجو نم تانيعلا رابتخا ةيلمع في ةقلاعلا تاذ ةيسيئرلا تاحلطصلماو

 .                             Key Items :ةيسيئرلا رصانعلا

 .                       Representateve Samplesةلثملما تانيعلا

 .   Tolerable Error of Confidence Level ةقثلا ىوتسمو هب حومسلما أطلخا

 .                        Audit Risk Tables قيقدتلا رطامخ لودج

 

   Key Items :ةيسيئرلا رصانعلا :لاوأ

 ءاطخأ لدعم ىلع اهءاوتحا دقتعي تيلا وأ ةيربكلا غلابلما تاذ ت�اسلحا وأ تايلمعلا ديدتح متي ةيرهولجا تارابتخلاا ءارجإ دنع 

 :يلي ام لمشي ةيسيئرلا رصانعلا موهفم نأ لاإ ،ايبسن ةيربك

 .)عقوتم رطخ ةهجاولم ةذوخألما تاصصخلما لثم( يصخش ريدقتو داهتجا بلطتت تيلا تايلمعلا

 .)ةكرلحا ةئيطبو ةلداعتلما داوملل نوزخلما صصمخ لثم( ةكرلحا ةئيطبو ةمداقتلما دونبلا
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 ةروصب ةيلالما تpايبلا راهظإ تيلاو   ةيلالما ةنسلا ةياÀ لبق ةيبسالمحا رتافدلا في اهليجست متي تيلا ةيئانثتسلااو ةيداعلا يرغ تايلمعلا

 .ليالما عضولا ةقيقح نم لضفأ

 .ةيلالما ةنسلا للاخ مظتنم يرغ لكشب اهثودح دنع ةصاخو ةيربكلا ةدصرلأاو غلابلما تاذ ت�اسلحا وأ تايلمعلا

 بيج ثيح .ةسسؤلما ليغشتو ةرادإ تارارق ىلع يرثÔ اله تيلاو تاسسؤلما عم ةقلاعلا تاذ فارطلأ� ةصالخا ت�اسلحا وأ تايلمعلا

 .ةسسؤملل ينيداعلا ءلامعلا لىإ ةحونملما كلت عم اهعفد طورشو تايلمعلا راعسأ قباطت نم دكأتلا ققدلما ىلع

 نم هنكيم ثيبح اهقيقدتب موقي تيلا ت�اسلحا ةدصرأ نم ةبسانم ةيطغت قيقتح لىإ يدؤي دق ةيسيئرلا رصانعلا قيقدتو صحف نإ

 .هقيقدتب موقي يذلا عمتÍا نم ةيقبتلما دونبلا في قيقدتلا رطامخ ليلقت

 .    Reprehensive Samples :ةلثملما تانيعلا :اين¹

 تناك نإو هدرفبم رصنعلا ةيهمأ هيف لقت تيلا عمتÍا رصانع نم ددع ىقبتي ،ةيساسلأا رصانعلا لصف دعب تلاالحا نم ديدعلا في

 تاعوفدلما ،تاعيبلما لثم( ةينمز ةترف للاخ تلاماعم نم نوكتت نأ نكيم تاعمتÍا هذهو ،اهعوممج في ةيهمأ لثتم رصانعلا كلت

 وأ ماعلا ةياÀ نوزمخ في ةنيعم ءازجأ لثم( ةنيعم ةينمز ةظلح في باسح ديصر في ةنمضتلما رصانعلا وأ )ةنيعم ةترف للاخ ةيدقنلا

 ةيوستلا تاركذم لثم( ةيساسلأا رصانعلا طباوض سفنل ةعضالخا تلاماعلما نم ةعوممج وأ ،)ينعم خير$ في ليمعلا باسح ةدصرأ

 .)ةححصلما ريراقتلاو

 نمو .لياجمإ لكشب ةماهو ةيسيئر برتعت تيلاو عمÍا نم ةيقبتلما دونبلا ديدتح متي قيقدتلا ديق عمتÍا في ةيسيئرلا رصانعلا ديدتح دعب

 ةنيعلا صئاصخ قباطت نم يعوضوم لكشبو ايئاصحا دكأتلل كلذو ةلثمم ةنيع ىلع قيقدتلا تاءارجó مايقلا متي ةيلمعلا ةيحانلا

 يه تيلاو لماكلا عمتÍا صئاصخ ةلثملما ةنيعلا سكعت نأ ضترفي ثيح ،هقيقدتب ققدلما موقي يذلا عمتÍا صئاصخ عم ةلثملما

 .هنم ءزج

  : ةيلاتلا صئاصلخا رفوتت نأ بيج "ةلثملما ةنيعل�" ةنيعلا ةيمست متي يكل و

 . ايبسن ايربك عمتÍا مجح نوكي نأ

 . رابتخلاا ةيلمعل ةيواستم صرف عمتÍا دونب نم دنب لك ءاطعإ
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 بسحو ققدلما نكتم ثيح ةيباقرلا تاءارجلااو تايلمعلا قيقدت في ةمالها بيلاسلأا دحأ ةلثملما تانيعلا مادختسا برتعي ثيح  

 تاءارجلااو فادهلأا عم لوقعم لكشب قباطتت ماظنلا في ةقبطلما ةيباقرلا تاءارجلاا تناك اذإ اميف رارقلا ذاتخا نم جئاتنل� هتعانق

 .اله ططخلما ةباقرلا

  Tolerable Error and Confidence Level :ةقثلا ىوتسمو هب حومسلما أطلخا :اثل¬

 دامتعا لوح هتعانق نم يرغي نأ نود اهلبقت نكيم تيلاو ققدلما اهظحلاي تيلا تافارنحلاا وأ أطلخا ةميق وه هب حومسلما أطلخ� دصقي

 .ققدلما مكحو ةيلخادلا ةباقرلا ةوقو ةيلاعف ىلع

 ةبسن نع هققدي يذلا عمجتلما في ءاطخلأا لدعم ديزي لا ثيبح ققدلما اهلبقتي تيلا ةيقوثولما ةبسنو لدعم )ةقثلا( ةيونعلما ىوتسم

 .ةيلمعلا هتبرخو ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيلعافل همييقت لىإ ادانتسا ققدلما اهدديح ةنيعم

 أطلخا في ةدtزلاف ،ققدلما اهيف بغري تيلا ةقثلا ىوتسمو ةيباقرلا رطاخملل عقوتلا ىوتسم في ةلاد وه هب حومسلما أطلخا نإ : ةظحلام

 .ةنيعلا مجح في ضيفتخ لىإ يدؤي هب حومسلما

    Audit Risk Tables :قيقدتلا رطامخ لودج :اعبار

 ءاطخلأل ةفلتمخ لامتحا تلادعم لظ في تانيعلا مجح ديدتح ةيلمع في دعاست تاودأك مدختست ةيئاصحا لوادج نع ةرابع يهو

 .ةيسيئرلا دونبلا ةيطغت ةبسنل نابسلحا في ذخلأا عم ةعقوتلما ةيدالما

 ةبرخ مكلح اساسأ دمتعي مييقتلا اذهو لياعو لدتعمو ضفخنم ينب ام حواترت ةعقوتلما ءاطخلأا لامتحا تلادعلم ققدلما مييقت نإ

 .نيهلما ققدلما

 ةنيعلا مجح في ةرثؤلما لماوعلا

 ةنيعلا مجح في رثلأا لماعلا

  ةنيعلا مجح ضافنخا -  عمتÍا هيف بغري يذلا ةقثلا ىوتسم في صقن-

  ةنيعلا مجح ظافنخا-  هب حومسلما أطلخا لدعم في ةدtزلا-

 ةنيعلا مجح ةدtز-  عمتÍا في فارنحلال عقوتلما لدعلما في ةدtزلا-

 اهلهاتج نكيم ةليئض ةدtز- عمتÍا مجح في ةدtزلا-
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 :ةيباقرلا تاءارجلااو تايلمعلا قيقدتل تانيعلا مادختسا

 ططمخ وه امك ةيلخادلا ةباقرلا ماظن في تايلمعلاو تاءارجلاا قيبطت نم دكأتلا وه بولسلأا اذه مادختسا نم يساسلأا فدلها نإ

 ،تtترشلما عمتمج لثم اهقيقدتب ققدلما موقي تيلا تاعمتÍا ضعب نم ةيئاصحإ ةنيع ديدتحو رايتخا نكيم لاثلما ليبس ىلعف ،هل

 .لخا... بيردتلا ،تاعدوتسلما ،ينفظولما نوؤش ،ةيدنتسلما تادامتعلاا ،فرصلا ،ضبقلا تادنس ،تاعيبلما

 تاجاتنتسا هيلع نيبي لوقعم ديكوت ىلع لوصحلل ةقلاع تاذو ةقوثوم ، ةيفاك نئارق ىلع لوصلحا يلخادلا قيقدتلا يرياعم بلطتت

 .ينيلخادلا ينققدلما

 .%100 ةبسنب يعوضولما يئاصحلإا عمتÍا

  : ةيلاتلا لاوحلأا في ةنيعلا مجح مادختسا نكيم

 . اهيلإ لصوتي تيلا جئاتنلا ىلع رثؤت دق تيلا ءاطخلأا تلاامتحلا ققدلما عقوت مدع

 تارابتخا لثم اهذيفنتب ققدلما موقي تيلا ىرخلأا تارابتخلاا دحأ يه نىدلأا ةنيعلا مجح ىلع ققدلما ا�ريج تيلا قيقدتلا تارابتخا نإ

 .ةدصرلأا نم ققحتلا تارابتخلااو ةيليلحتلا ةعجارلما

 ةمظتنم ةيئاصحا ةقيرطب اهرايتخا متي ادنب )25( نع لقت لا دونبلا ددعب ةباقرلا تاءارجا رابتخلا نىدلأا ةنيعلا مجح ديدتح متي و

 ررقي نأ عيطتسي هنإف ءاطخأ ةيأ ديج وأ ظحلاي لمو اهراتخا تيلا ةنيعلا نم )25( لا دونب قيقدتب ققدلما ماق اذإف ،يعوضوم لكشبو

 ةيحانلا نم %10 نع ديزي لا هقيقدتب موقي يذلا عمتÍا في ءاطخلأا لدعم نأ وأ %90 نع لقي لا ةقث ىوتسم ىلع لصح نأ

 ءاطخأ دوجو مدع دنعو ةلالحا هذه فيو ادنب )60( نع لقي لا ددعب ةباقرلا تاءارجا رابتخلا نىدلأا ةنيعلا مجح ةدtز نكيم ةيلمعلا

 ديصر نم % 5 نع ديزت لا عمتÍا في ءاطخلأا لدعم نأو %95 نع لقت لا ةقث ىوتسم ىلع لصح نأ ررقي نأ عيطتسي هنإف

 . يلكلا عمتÍا

 :ةنيعلا رايتخا قرط

 قرطلا هذه نم يأ رايتخا فقوتيو .ةنيعلا اهنمضتت تيلا تادرفلما رايتخلا اهمادختسا ققدملل نكيم تيلا قرطلا نم ديدعلا كانه

 ديري تيلا قيقدتلا ةلدأ ةعيبطو ،ةنيعلا هنم بحست يذلا عمتÍا ةعيبطو ،اهقيقتح دارلما قيقدتلا فادهأو ،ةنياعلما نم ضرغلا ىلع

 رايتخا قرط يلي اميف لوانتنو .يئاوشعلا رايتخلاا قرطو يمكلحا رايتخلاا قرط ينب قرطلا هذه حواترتو .اهيلع لوصلحا ققدلما

 . يلمعلا عقاولا في اهمادختسا عيشي تيلا ةنيعلا
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 :يمكلحا رايتخلاا قرط :لاوأ

 اهنمضتت نأ بيج تيلا تادرفلما يأو ،ددع ديدحتل نيهلما هريدقت مادختس� يمكلحا رايتخلاا قرطل همادختسا دنع ققدلما موقي

 تادرفم داعبتسا وأ لاخدلإ صاخ ببس يأ نودبو دمعتم زيتح نود اهرايتخا متي ةنيعلا نمض لخدت تيلا تادرفلما نأ نىعبم .ةنيعلا

 ةنيعلا تادرفم رايتخا متي انمإ و ،فاك صرح نودب ةنيعلا تادرفم رايتخا متي نأ يمكلحا رايتخلا� دصقي لا و ،ةنيعلا نم ةنيعم

 لاإ. ةيئاصحلاا يرغ ةنياعلما مادختسا دنع اديفم يمكلحا رايتخلاا برتعيو . عمتجملل ةلثمم ةنيعلا نوكت نأ ققدلما اهنم عقوتي ةقيرطب

 .عمتجملل ةلثمم ةنيع رايتخا ينققدملل نكيم لا هنلأ ارظن ةيئاصحلإا ةنياعلما ضارغلأ مدختسي لا هنأ

  :يئاوشعلا رايتخلاا قرط :اين¬

 رايتخلااو ،ةيئاوشع ةيادب عم مظتنلما رايتخلااو ،ةيئاوشعلا ماقرلأا مادختس� رايتخلاا قرط نم لك في يئاوشعلا رايتخلاا قرط لثمتت

 رصانع رايتخلا رتويبمكلا للاخ نم دعم جمpرب وأ ةيئاوشعلا ماقرلأا لوادج مادختسا متي ةقرط يهو .ةيقبطلا ةنياعلما ساسأ ىلع

 .ايئاوشع ةنيعلا

 ةيمكلحا ةنيعلا بيلاسأ عم ةيئاصحلاا ةنيعلا بيلاسأ ينب ةنراقم

Comparation of Statistical Sampling With Judgmenttal Sampling 

 دعي ينعونلا نم لكو ،قيقدتلا ةنيع ديدتحو بحس في ةيئاصحا وأ ةيمكح بيلاسأ ىلع امأ تانيعلا مادختسا دنع ققدلما دمتعي دق

 .لاوحلأا بلغأ في قيقدتلا ةيلمع لحارم نم رثكأ وأ ةلحرم للاخ ابسانم

 عمتمج نوكي امدنع بولسلأا اذه مدختسيو ،ةبسانلما ةنيعلا بحسو ديدتح في ققدلما ةبرخ ىلع ةيمكلحا ةنيعلا بيلاسأ دمتعتو

 .ةماه يرغ ةيلاجملاا اهتميق تادرفمو رصانع نم نوكم وأ ،ةعفترلما ةيلالما ةميقلا تاذ رصانعلا نم يرغص ددع نم نوكم قيقدتلا

 هنأ امك ،ةنيعلا رايتخا في تلاامتحا ينناوق ىلع-ةضلمحا ةيمكلحا ةنيعلا بيلاسº ةنراقلم�-دمتعت اÀإف ةيئاصحلاا ةنيعلا بيلاسأ امأ

 ةنيعل دوعت تيلا ءاطخلأا رطامخ )طبضو ةباقر ثم نمو( سايق نم ققدلما نكيم فوس ءاصحلإا ملع نإف ةنيعلا تpايب مييقت دنع

 نوكم قيقدتلا عمتمج نوكي امدنع اساسأ ةيئاصحلاا ةنيعلا بيلاسأ مدختستو ،تpايبلا نم طقف ءزج صحف نع جتنت تيلاو ،ةنياعلما

 تاءارجا نع فارنحلاا ةبسن ريرقت في مدختسي دق ةيئاصحلاا ةنيعلا بولسأف ،ةسناجتلما رصانعلاو   تادرفلما نم مخض ددع نم

 .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن
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 وأ .مكح ةسرامم بلطتي ةنياعلما نم ينعونلا لاك نأ ركذتن نأ بيج ةيمكلحا ةنيعلا بيلاسأ عم ةيئاصحلاا ةنيعلا ةنراقم دنعو   

 تامولعلما لىإ ةفاضلإ�-رفوي تابثا ليلد درمج يه انمإ و ،ا¼اذ دح في ةياغ لثتم لا تانيعلا مادختسا جئاتنف ،ققدلما ةطساوب ريدقت

 لهاتج -�وغرم نوكي لا ابمر و-نكيم لا هنإف ثم نمو ،قيقدتلا تارارقب ةقلعتلما ققدلما تاريدقتل ساسلأا-ققدلما اهيلع لصيح تيلا

 ةنيعلا مادختسا بلطتت لم قيقدتلا يرياعم نأ رابتعلاا في ذخلأا عم اذه تانيعلا مادختسلا ةطخ ةيأ نم يصخشلا ريدقتلا وأ مكلحا

 -لكك قيقدتلا عمتجبم ةقلعتلما تاجاتنتسلاا متتس اهساسأ ىلع تيلا -قيقدتلا تانيع رايتخا ةرورض بلطت اهنكل و ،ةيئاصحلاا

 مادختسا ططخ نم لضفأ نوكت ةيئاصحلاا ةنيعلا مادختسا ططخ نأ دنج اننإف اذه عمو .لماكلا صحفلا عضوم قيقدتلا عمتمج نم

 هذه نأ امك ،لكك عمتÍا تpايبل ةنيعلا صحف نع جتانلا ،)رطاخلما( دكأتلا مدعل ايضtر اسايق رفوت اÀلأ اراظن ةيمكلحا ةنيعلا

 و ،ةنيعلا مجح ديدتحو ةنيعلا تادرفم رايتخا دنع ةيصخشلا تازيحتلا يدافت نم اضيأ نكتم ةيئاصحلاا ةنيعلا مادختسلا ططلخا

 رطامخ نم لك ىدم بقاريو دديح نأ ققدملل نكيم لا هنإف ةيئاصحلاا ةنيعلا مجح ديدتح في مدختست ةيئاصحلاا ينناوقلا نلأ ارظن

 نكيم ةنيعلل ءاطخلأا هذه لثم نإف ةماع ةفصبو .الهوبقو اهلمحتل دادعتسا ىلع وه نوكي تيلا نياثلا عونلاو لولأا عونلا ءاطخأ

 ىلعف ،ةنيعلا مجحو تانيعلا مادختسا رطامخ ينب ةيسكع ةقلاع امئاد كانهف ،ةنيعلا مجح يريغت قيرط نع اهيف مكحتلاو اهطبض

 تارابتعلا ارظن هنإف اذه عمو ،%100 عتممج انصحف ام اذإ رفصلا لىإ ضفتخ نأ نكيم تانيعلا مادختسا رطامخ نأ دنج لاثلما ليبس

 .قيقدتلا عمتمج رصانع ةفاك صحفن ام اردp اننإف ةفلكتلا

 :ةبوتكلما ةلئسلااو راولحا

 حجp راوح قيقحتلو ،باوجتسا وأ ةثدامح لثيم لا وهو ،هتمهم حانج في ققدلما اهيلع دمتعي تيلا تاودلأا مهأ ينب نم راولحا برتعي

  :ةيلاتلا طاقنلا في اهصيخلت نكيم تيلا طورشلا ضعب رفوت بيج ليمعلاو ليالما ققدلما ينب

  ؛ةيارد ىلع لوؤسلما نوكي نأ نود لماع عم راوح ءارجإ يلخادلا عجارلما ىلع بيج لا ثيبح يمرلها ملسلا ماترحا بيج

 ؛راولحا اذه ءارجإ ءارو نم ةرظتنلما فادهلأاو ةمهلما فادهº لماعلا غلابإ بيج 

 ؛هتروامح لبق يلخادلا عجارلما اهظحلا تيلا صئاقنلاو ءاطخلأاو فعضلا طاقن نع هملاعإ 

  .ا� نوموقي تيلا لامعلأ� لب صاخشلأ� متهي لا يلخادلا عجارلما 

 .ةسسؤلما ليوؤسم لىإ هب ءلادلإا لبق هتقفاوم ىلع لوصلحاو ،راولحا لمح صخشلل هغلابإو راولحا ىوتسم صيخلت
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 قيقدتلا ةمهم ساسأ اهرابتعا بيج لا نكلو ،رركتم لكشب يجراخ وأ يلخاد ققدم ناك ءاوس ققدلما اهمدختسي ةادأ يه ةلباقلما

 ركذلا تم امك يهف ة�اشتم ودبت تيلا ليالما قيقدتلا تاينقتو ةلباقلما ينب طللخا يغبني لا ةفاضلإ� ،يأرلل علاطتسا درمج برتعت يهف

 .�اوجتسا لاو ةثدامح تسيل اقباس

 ليمعلاف ،لاثلما ليبس ىلع يسايس عم ةلباقم يريج يذلا يفحص عقوم في سيل انه ققدلماف :ةثدامح تسيل ةلباقلما ىرخأ ةهج نم-

 .تامولعلما نم ينعم ردق ىلع لوصلحا وه ةلباقلما ميظنت نم انه فدلهاف ،ةلباقلما بلطي نم وه انه

 اهودسي نا بيج ليمعلاو ليالما ققدلما ينب ةلباقلما ،كلذ نم سكع ىلع .)مهتمو صخش( ينصخش ينب باوجتسا تسيل ةلباقلما-

 ةلباقلما فده قيقحتلو .ةكرشلا ةيرارمتسا قيقتح انمإو ةنيعم تامولعم ىلع لوصلحا طقف سيل يساسلأا فدلها نلا نواعتلا نم وج

  .ةطرشلا لبق نم باوجتسا اÀأكو اهلعيج لا تىح اذهو ةمئلالما فورظلا لك ةئي¼ بيح

 :ةلباقلما دادعإ تاوطخ .1

  :اههمأ تاوطخ ةدعب ةلباقلما رتم

 ،ةيعامتجا ةثدامح تسيل نىعبم ةزهاج اÀإ ،ةلتجرم نوكت لا ةلباقلما .ةقلطم ةدعاق ةباثبم ةلباقملل يرضحتلا برتعي :ةلباقملل يرضحتلا-

  :نيعي ةلباقملل يرضحتلاف

  :اقبسم ةلباقلما عوضوم ديدتح -

  :هل ةيرورض تامولعلما هذه نوكت دق  ؟اهيلع لوصلحا ليالما ققدلما ىعسي تيلا تامولعلما يهام -

 ؛اهقيقدت دارلما ةقطنلما ةفرعم نم مهنكمتل

 ؛لعفل� ةدراولا تامولعلما ةحص نم ققحتلل وأ-

  .ةيلخادلا ةباقرلل ةنيعم ةطقن مييقتل وأ-

 :عوضولما ىلع فرعتلا-

  :ينمهم نيرصنع انل يطغي اذه

 ؛يمرلها لسلستلا في هناكم ؟هتايلوؤسم ؟هتطشنا يه ام :ليالما ققدلما لباقي فوس يذلا صخشلا ىلع فرعتلا

  نيعلما طاشنلا نع ةيمك تامولعم ىلع لوصلحاو ،ةلباقلما نم فدلها ةفرعم
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  :ةلئسلأا دادعإ-

 ةلئسلأا نوكت تىحو ،ةلباقم لكش ىلع راوح نوكي ام ة داع انم ،ةيلخادلا ةباقرلل نايبتسا ةغايص هب دصقي لا ةلئسلأا دادعإ

 .ةقلغم تسيلو ةحوتفم امئاد نوكت نأ بيج ةيقطنم ةبوجأ ىلع لوصلحا متي الهلاخ نم تيلاو ةينلاقعو ةحيحص

 نأ بيج نكلو "معن " امتح نوكيس باولجا انه ،؟اديج راوزل� سارلحا مكحتي له :لياتلا لاؤسلا حرط نكيم لا لاثلما ليبس ىلعف

 ؟سارلحا لبق نم راوزلا ةبقارم متي فيك :لياتلاك لاؤسلا ةغايص نوكت

 مهأ هنأ ،اهتباتكو ةلئسلأا عيجم دادعإ أدبلما ثيح نم بيج :لامتكلاا ىلع زكري نأ ققدلما ىلع بيج ،ةلئسلأا لكش لىإ ةفاضلإ�

  .ييرضتح لمع

  :دعولما ديتح

 لا نا بيجو ،ةمهملل لولأا عامتجا للاخ ةلباقلما دعوم ديدتح تم نإو تىح ةلباقلما ةيلمعل نسلحا يرسل يرورض دعولما ديدتح نأ

 اذهو ليمعلا بتكم في يأ قيقدتلل عضالخا ناكم في ةلباقم متت نا بيج ،راذنإ قباس نود يأ ليمعلل ائجافم ققدلما روهظ نوكي

 .بركأ ةلوهسب ةقثلا خانم يرفوت لياتل�و هتيب في هنا )روالمحا( ليمعلا رعشي تىح

  :ةلباقلما ةيادب-

 :همادختسا يوني يذلا بولسلأا ديدتح كلذك هيلع بجيف ،هتمهم فادهº يركذتلا ،هسفن يمدقت ليالما ققدلما ىلع بيج انه

 بيج لىولأا ةلئسلأا نم .ةلباقلما في امدق يضملل عنجلأا يه ةقيرطلا هذه نا احضوم ،تاظحلالما نيودتو ،اقبسم ةددلمحا ةلئسلأا

 .ققدلما ةلئسأ وأ روامح عم فيكتي نأ )عمتسلما( ليمعلا ىلع

  :)روالمحا( ةلئسلأا-

 تامولعلما ىلع ققدلما لصحيسف ،لبقتم صخش ىلع اهحرط تمو ،حيحص لكشب ققدلما فرط نم ةلئسلأا دادعا تم اذإ ام ةلاح في

   .تارم ةدع ةلجسلما ت�اجلإا عاسم ةداعإ للاخ نم اذهو ةباجلإا مهف نم اديج دكأتلا ققدلما ىلع بيج ثيبح ،ةبولطلما

 اهيف دتج ةيفحص ةمهم تسيل ليالما ققدلما ةمهم نلا ،هسفن نع يربعتلا بوجتسلما وا ليمعلل حمسلا ليالما ققدلما ىلع بيح امك

 .ت�اطخ لىإ ةلئسلأا نولويح نويزفلتلا يفحص

 تاظلح بنتج ىلتل�و ثدحتلاو ةلباقلما هيف متت يذلا تقولا سفن في متي نأ بجيف ت�اجلإا ليجست وأ نيودت لىإ ةبسنل� اما

 .تمصلا
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  :)تامولعلما ايجولونكت( ليلآا ملاعلإا تاودأ

 )يجرالخاو يلخادلا قيقدتلا تارادإ( ةماع ةفصب قيقدتلا تارادإ نلا ارظن اهدرج بعصيو اددع رثكلأا ليلآا ملاعلاا تاودأ برتعت

  .)ةينوتركللاا جمابرلا( تايمجبرلا دامتعا نم لادب ةصالخا ا¼اودأ ئشنت ام ابلاغ

 :تامولعلما ايجولونكت تاودأ نم تائف ثلاث ديدتح نكيم

 ؛ققدلما لمع تاودأ •

 ؛ماهلما ذيفنت تاودأ •

 ؛ةحلصلما ةرادإ تاودأ•

  :ققدلما لمع تاودأ -1.1.3

 :طيسبلا دعلا اهيفكي تيلاو ،عساو قاطن ىلع ةفورعمو تايمجبرلا لامج نمض لخدت تيلاو ققدلما ا� ينعتسي تاودأ ةدع كانه

 ؛رارمتس� اهمادختسا متي تيلا تاملكلا ةلجاعم جمارب •

 ريراقتلا حيضوتل صاخ لكشب ةديفم نوكت تيلاو )لخإ ، PowerPoint - Flowcharting( ضرعلاو مسرلا تايمجرب •

 ؛ ةراعلإل ةينايبلا موسرلا جاتنلإو

 ؛ماقرلأا بيتترل عساو قاطن ىلع ةمدختسلما تpايبلا لوادج •

 ؛تامهملل ةيئاقلتلا جئاتنلا ةلجاعلما في ةديفلما تpايبلا دعاوق يريدم •

 .امًئاد ةديفلما تاموسرلا جمارب •

  :ماهلما ذيفنت تاودأ -1.1.4

 جمارب ،قوسلا جمارب :لاثلما ليبس ىلع ،هتمهم ذيفنت في ققدلما اهيلإ أجلي تيلا جمابرلا فلتمخ لىإ قرطتلا ةرقفلا هذه في لواحنس

  .ةحلصلما لبق نم ةممصم

 ميمصتب هل حمست يهف ،هماهم ذيفنت في ليالما ققدلما اهلمعتسي تيلا تاودلأا مهأ ينب نم ةيجهنلما تاودلأا برتعت :ةيجهنم تاودأ  •

 ىلع يسمرلا عباطلا ءافضإ لىإ ةفاضلإ� ،هب ةصالخا ةيعونلا ةدولجا ةبقارم في زرلمحا مدقتلا ةبقارمو مسرو ،هب صالخا رطاخلما لودج

 جمابرلا تاجتنم ضعب مادختسا متي .ةحلصلما ةطساوب اهميمصت تم جمابرلا هذه مظعم .كلذ لىإ امو ،ينطوتلا ةداعإ لمع ةطخ

 عم امًئاد اهفييكت مدع في لثمتي بيع اله نكلو ،تايصوتلاو ماهلما ةعباتمو كاردó حمسي امم رثكأف رثكأ قوسلا في ةدوجولما
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 .ناديلما في نولمعي نيذلا ينققدملل صصمخ وهو ،تايصوتلاو ماهلما ةرادلإ جمpرب وه "HORUS" .ةمظنلما تايصوصخ

 .ةيلخادلا ةباقرلا مييقتو قيقدتلا ةمهم صيخ جمpرب نع ةرابع وهو »SPHYNX" نوققدلما مدختسي ،لثلم�و

 نم ديدعلا كانهو .ةيئاصحلإا تاحوسملما رومح في قبس امف عونلا اذه لىإ قرطتلا تم دقل :تpايبلا ليلتحو ةلئسلأا حرط تاودأ  •

 .انًكمم ارًمأ تلايلحتلاو تافللما جارختسا لعتج تيلاو  .)ACL-IDEA( :لثم جمpبرلا

 :اههمأ ةحلصلما ةرادإ تاودأ نم ديدعلا كانه :ةحلصلما ةرادإ تاودأ -1.1.5

 ؛اهذيفنت ةبقارمو ةطلخا عضول جمارب •

 ؛ينققدلما لمع تاقوأ ةبقارلم جمارب •

 ؛ققدلما ماهم ةيلاعف سايقل تاودأ •

 ؛تايصوتلاو جئاتنلا درست تpايب دعاوق •

 ؛ةدحولا ةينازيم ةبقارم •

 .لخإ •

 .ةيمومع رثكأ جمارب في ةفلتخلما فئاظولا هذه ينمضت متي ،نايحلأا نم يرثك في

 .عاونلأا عيجم نم ثبحو تpراقم ءارجó حمسي تامولعملل مئاد درومك تنترنلإا مادختسا نا لوقلا نكيم ،يرخلأا فيو
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 ثلاثلا لصفلا
 جمار9 لماعت5سا لظ في ق0قدتلا تلاا*

 ليAٓا ملا<لإا
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  :ثلاثلا لصفلا

 SJلآا ملاعلإا جمارب لامعتسا لظ IJ قيقدتلا تلااح

 

 بسالحا ةمظنأ روطت ببسب ةعيرس ةروصب ترشتناو ترهظ تيلا ةروثلا هذه .تامولعلما ايجولونكت ةروث ليالحا تقولا في لماعلا دهشي

 ىلع ا¼pايب ليغشت ىلع ةيساسأ ةروصب دامتعلاا لىإ تامظنلماو تاكرشلا عيمبج ىدأ امم ةايلحا تلاامج ةفاك في الهامعتساو ليلآا

 ليالما قيقدتلاو ،ليلآا بسالحا ماظنب فرعي ام نمض لخدت ةيبسالمحا تايلمعلاو ت�اسلحا عيجم تحبصأف ،ليلآا بسالحا ةمظنأ

 ةيحp نم ةصاخ ينمدختسلما لىإ تامولعلما ليصوتو تpايبلا ليغشت تاءارجإو بيلاسلأا هذ� رثÔ ةيباقرلا تاودلأا نم هيرغك

   .ةيباقرلا ةمظنلأا ةيلاعف مييقتو صحف

 : ليلآا بسالحا ماظنو ةيبسالمحا تامولعلما مظن .1

  :ليلآا بسالحا ماظن موهفم -1.1

 في اهمادختسا متي تيلا ةينوتركيللإا جمابرلاو ةزهجلأا ةعوممج ىلع computer systemليلآا بسالحا ماظن حلاطصا قلطي

 في ينمدختسلما ةطساوب اهمادختسا ينلح تامولعلما هذه نيزتخوو Information تامولعم لىإ اهليوتحو Data تpايبلا نيزتخ

  .ةطشنلأا ةلوازمو تارارقلا ذاتخا

 Hardware ةيدالما رصانعلا وأ ةزهجلأا يه رصانعلا نم ينتيساسأ ينتعوممج نم فورعم وه امك بسالحا ماظن نوكتيو

 ،تامولعلما ىقلتو اهليغشتو بسالحا لىإ تpايبلا لاخدلإ ةمزلالا ةزهجلأا ةعوممج في ةيدالما رصانعلا لثمتتو Software جمابرلاو

  .اهمادختسا ينلح تامولعلما نيزتخو اهليغشت ينحتل تpايبلا نيزختل ةمزلالا ةزهجلأا كلذكو

  اهضرعو اهنيزتخو تpايبلا ىلع ةفلتخلما تاقيبطتلا ءارجإو بسالحا ليغشتل ةمزلالا رماولأا ةعوممج في لثمتتف جمابرلا امأ

  .اهجارخإ وأ

  : ةيبسالمحا تامولعلما مظن موهفم -1.2

 ) ةيلالما يرغو ةيلالما )تpايبلا عــــيمجتب موقي ةسسؤلما لخاد ىعرف ماظن اºÀ ةيبسالمحا تامولعلما مظن فرعت

 ةسسؤلما لخاد ةفلتخلما فارطلأا لىإ تامولعلما هذه يمدقتو تامولعم لىإ اهليوتحو) اينوتركيلإ وأ tودي )اهليغشتو اهبيوبتو اهليلتحو

  .تارارق نم ا� قلعتي ام ذاتخا في فارطلأا هذه ةدعاسم فد� كلذو اهجراخو
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 عوقو ةقيقح نع برعت تيلا ،ةبترلما يرغ ماقرلأا وأ قئاقلحا نم ةعوممج اºÀ ةيبسالمحا ةيحانلا نم تpايبلا فرعتو

 ءارشلا يرتاوف تtوتحمف .تامولعلما جاتنإ في اهمادختسلا اهيلع لوصلحا وأ اهعجم متي ،لابقتسم اهثودح عقوت وأ ةيداصتقا ثادحأ

 نكيم لا ثيح تpايب اهلك لثتم ةأشنلما ةطشنأ نع ةتجp ثادحأ نع قئاقح لثتم ةيدقنلا ليصتحو فرص تاراعشإو عيبلا يرتاوفو

 اديهتم اهفينصتو اهليجستو تpايبلا هذه عجم متي ثم نمو ،ةيرادلإا تارارقلا ذاتخاو ةأشنلما ءادأ ىلع مكلحا في اهيلع دامتعلاا

 تقو فىو ينعم صخش ةطساوب ينعم ضرغ في مادختسلال ةدعم ةبترم تpايب ةعوممج لثمتف تامولعلما امأ .لابقتسم همادختسلا

 مدع ةلاح ضيفتخ لىإ ىدؤت ثيح ،ةيرادلإا تارارقلا ذاتخا في مدختستو ةفرعلما ةليصح ةدtز لىإ ىدؤت نىعم اله قئاقح يهف ،ددمح

  .هتارارق ذاتخا في مدختسلما مزلات تيلا دكأتلا

 ةجرالخاو ةلخادلا ةيدقنلا تاقفدتلاو موصلخاو لوصلأاو تاداريلإاو تافورصلما ميق نأ لوقلا نكيم مدقت ام ءوض في

 زكرلماو لامعلأا ةجيتن في لثمتت تيلا تامولعلما جاتنإ في اهمادختسا متي تpايب ةباثبم ةيلالما مئاوقلاو ت�اسلحا دادعإ ةلحرم في برتعت

 تاهاتجا ةروص في تامولعم اهنع جتني تيلا ةيلالما مئاوقلل ليالما ليلحتلا ةلحرم في تpايب ةباثبم برتعت ميقلا هذهو .ةأشنملل ليالما

 مالخا داولما نم جاتنلإا ةدحو تاجايتحاو يعلسلا نوزخلما تايمكو عيبلا راعسأو ةعقوتلما تاعيبلما تايمك دعت امك ةيلام تارشؤمو

 هذه نع ةتجp تامولعم ةباثبم ةنزاولما لوادبج ةدراولا ميقلا برتعت ينح في .ةأشنملل ةيطيطختلا ةنزاولما دادعإ ةلحرم في تpايب ةباثبم

 نمو ماعلا للاخ تثدح تيلا تايلعفل� ةنزاولما ماقرأ ةنراقم اهيف متت تيلا ءادلأا مييقت ةلحرم في تpايب برتعت ميقلا هذهو .ةلحرلما

 تارارقلا ذاتخاو ءادلأا مييقت متي اهيلع ءانب تيلا ،ةنزاولما تافارنحا في لثمتت تامولعلما نم ةعوممج لىإ لوصولا متي ةنراقلما للاخ

 تpايبو ،ةيل$ ىرخا ةلحرم تpايب برتعت بيسالمحا ليغشتلا لحارم نم ام ةلحرم تامولعم نأ لىإ ةراشلإا يغبني ثم نمو  .ةيحيحصتلا

 ةباثبم ام ةلحرم تاجتنم اهيف نوكت تيلا عينصتلا تايلمع في لالحا وه امك  .ةقباس ةلحرم نم ةجرختسم تامولعم برتعت ام ةلحرم

  .لي$ ةلحرلم ماخ داوم

 اهملاك تاجرمخ ناو ،لىإ بساح ماظن وأ بيسامح ماظن ناك ءاوس ماظنلا تلاخدم يه تpايبلا نأ لوقلا نكيم نذإ

 فد� متت تيلا ةلجاعلما تايلمع في لثمتتف تpايبلا ىلع ىرتج لىإ ليغشتلا تايلمع ناو تارارقلا ذاتخلا ةمزلالا تامولعلما في لثمتت

 ءارجإ ،تpايبلل ةيقنتلاو صيخلتلاو بيوبتلاو زرفلا تايلمع ،ةيقطنلماو ةيباسلحا تpراقلما تايلمع لثم تامولعم لىإ تpايبلا ليوتح

 هذه نم يآ مادختسا ناو .تايلمعلا ثوبح جذانم قيبطت ،ةيئاصحلإا تايلمعلا ءارجإ ،برضو حرطو عجم نم ةيباسلحا تايلمعلا

   .اهمادختسا نم فدلهاو ةبولطلما تامولعلما ةعيبطو ليغشتلا عضوم تpايبلا ةعيبط ىلع فقوتي بيلاسلاا
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   : ةينوتركيللإا تامولعلما مظن -1.3

 مظن هب زيمتت الم ارظنو ،ةيبسالمحا تامولعلما ماظنو ليلآا بسالحا ماظن نم لك فئاظو ينب ماتلا قباطتلل ارظن

 ،لامعلأا تآشنم مجح بركل ةيقطنم ةجيتنك اهتلجاعم متي تيلا تpايبلا مجح في مخضتو دقعت نم ةثيدلحا ةيبسالمحا تامولعلما

 ليلآا بسالحا ةمظنأ مادختسا لىإ ليالحا تقولا في لامعلأا تآشنم تهتجا دقف .تامولعلما لىإ لوصولا ةعرس لىإ ةجاحلل ارظنو

 ليلآا بسالحا مظنو تامولعلما مظن لك جامدنا وأ جوازت ةيلع قلطي نأ نكيم ام لىإ ىدأ امم ، ةيلالما يرغو ةيلالما ا¼pايب ليغشت في

 تيلا ةمظنلأا يه و Electronic Information System ةينوتركيللإا تامولعلما مظن ةيلع قلطي نأ نكيم ام ءوشنو

 ماظنلا رصانع ينب وأ ضعبلا اهضعبو ماظنلا رصانع ينب تpايبلا لوادتو لقن في ةفلتخلما همجاربو ليلآا بسالحا ةزهجأ مدختست

 لىإ تامولعلما هذه ليصوتو تامولعم لىإ اهليوتحو تpايبلا هذه ليغشت فىو ، ةطيلمحا ةئيبلا في ةلثمم ماظنلا جراخ ىرخلأا فارطلأاو

  :بسالحا ةمظنأ للاخ نم ةيلاتلا فئاظول� ةينوتركيللإا تامولعلما مظن موقت ام ةداعو .ماظنلا يمدختسم

 .ةاشنلما جراخ وأ لخاد ةفلتخلما اهرداصم نم تpايبلا ملاتسا

 .تpايبلا عيمتجو بيوبتو فينصتو زرف

 .ةيجرالخا نيزختلا طئاسو للاخ نم تpايبلا نيزتخ

 .تامولعم لىإ اهليوتحو تpايبلا ةلجاعم

 .ةديفتسلما فارطلأا لىإ اهليصوتو اهضرعو تامولعلما نيزتخ

 ميسقت نكيم ةيساسلأا اهتفيظوو ةمظنلأا هذه نم فدلها ةيواز نمف .ةديدع tواز نم ةينوتركيللإا تامولعلما مظن ميسقت نكيمو اذه

  :يلي امف ةينوتركيللإا تامولعلما مظن

  .Transaction processing system تايلمعلاو تاقفصلل نيوتركيللإا ليغشتلا مظن-1.3.1

 ،روجلاا تاـيلمع ليغشـت كلذ لثم ةأشنلما طاشن نع ةتجانلا ةيمويلا تايلمعلاو تاقفصلا ليغشتب طقف موقي يذلا ماظنلا هب دصقي

 نىعبم ةيئزج ةروصب قبطي اـم ابلاغ ماظنلا اذهو .ةأشنلما اهسراتم تيلا ةيمويلا ةطشنلأا نم اهيرغو ،ليصحتلاو فرصلا تايلمع ليجست

 متت تيلا ةرركتلما ةينيتورلا تايلمعلا نوـكت اـم ةداعو ،بسالحا مادختس� ىرخلأا نود ةنيعم تايلمع ليغشت ىلع رصتقي دق هنا

  روجلاا تايلمع في لالحا وه امك ةيموي ةروصب
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 : Management Reporting System ةيرادلإا ريراقتلا مظن-1.3.2

  نمو ،ةيرادلإا ريراقتلا دادعإ ةيلمع معدل ليلآا بسالحا ةمظنأ مادختسا الهلاخ نم متي يذلا تامولعلما مظن ا� دصقيو 

 وأ ةيضام وأ ةيراج تpايب تناك ءاوس ةأشنلما تpايب ليغشت متي الهلاخ نم تيلا مظنلا يهو :ةيرادلإا تامولعلما مظن اهتلثما

 اهيرغو ةباقرلاو ميظنتلا ،طيطختلاك ةفلتخلما ةيرادلإا اهفئاظو ةسرامم في ةرادلإا دعاست ةرمتسم تامولعم يرفوت فد� كلذو ةيلبقتسم

 عم تpايبلا جمد اهيف متي تيلا مظنلا ىهو ، Decision Support System رارقلا معد مظن اضيا اهنمو .فئاظولا نم

 مظنو ،.Expert systems ةبرلخا مظنو .رارقلا ذختم هجاوت نا نكيم تيلا ةيديلقتلا يرغ لكاشلما للح Models ةيضtر جذانم

 ميسقت نكميف تpايبلا ىلع لوصلحا رداصم ةيواز نم اما executive Information systems   ةيذيفنتلا تامولعلما

  :ينعون لىا ةينوتركيللاا مظنلا

    : EDP  Electronic Data Processing نيوتركيللإا ليغشتلا مظن-1

 هذه ا� طبترت تيلا ةيقرولا تادنتسلما لىا ادانتسا ةأشنلما تاقفصو تايلمع نع ةتجانلا تpايبلا ليغشتب موقت تيلا مظنلا يهو

 تلاالحا ضعب في ناك ناو ،ماظنلا تلاجسو تافلم في ليجستلاو ديقلل يساسلأا ردصلما تادنتسلما هذه برتعت ثيح .تاقفصلا

 في ةقبطلما ةينوتركيللاا عيبلا ةمظنا في لالحا وه امك ،ةيقرو تادنتسم دوجو نود ةرشابم بسالحا ماظن لىا تpايبلا لاخدا متي

 يكبش لاصتا للاخ نم دعب نع ةلسرم تpايب ملاتسا مدع وه ةمظنلاا هذله ةزيملما ةيساسلاا ةمسلا نا لاا ،تكرام ربوسلا تلامح

 .ىرخا تابسابح

 ) Electronic Data Interchange:  ) EDI تÂايبلل نيوتركيللإا لدابتلا مظن -2

 ةيللآا تابسالحا ينب Standard Format ةيطنم ةروص في لامعلأا تاقفصب ةقلعتلما تpايبلا لدابت هب دصقيو

 يرتاوف ،ديروتلا رماوأ لثم ةيقرو تادنتسم مادختسلا ةجاح نود ةينوتركيلإ تلااصتا ةكبش للاخ نم ،لامعلأا تآشنبم ةصالخا

 نود ةيروف ةروصب تادنتسلما هذ� ةدراولا تpايبلا ليغشت ةيلمع متت ثيبح ،تاعوفدلم� ةصالخا تاكيشلا ،نحشلا تادنتسم ،عيبلا

  .ىرشب لخدت يأ لىإ ةجاح

  :ةيبسالمحا تامولعلما مظن ىلع ليلآا بسالحا مظن مادختسا رثأ -1.4

 لمشي لا ،تpايبلل نيوتركيللإا لدابتلاو ليغشتلا ايجولونكت مادختسلا ةجيتن ةيبسالمحا مظنلا ىلع يربك يرثÔ كانه نأ هيف كش لا ام

 رشابم يرثÔ كانهف ةبسالمحا ةيحp نمف .ةمظنلاا هذ� ةصالخا ةعجارلما بناوج لىا اضيا دتيم انما ،ةبسالمحا بناوج طقف يرثأتلا اذه
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 اهظفحو تpايبلا لاخد� ةقلعتلما ةطشنلاا ىلع يرثÔ اضيا كانهو ،ريراقتو تلاجسو رتافدو تادنتسم نم ماظنلا تاموقم ىلع

 تايلمعلل يدام راسم دوجو مدع نم أشني ةينوتركيللاا ةمظنلال يسيئرلا رثلاا نأف ةعجارلما ةيحp نم اما .اهليغشت بولساو اهبيوبتو

 اهنم نكيم ةيبسامح تلاجسو رتافد لاو ،اهصحف نكيم ةيقرو تادنتسم نايحلاا ضعب في دجوت لا ثيح Audit Trail ةيلالما

 فاك مالما ىلع لصيح نا رملاا بلطتي ثيح ةعجارلما لامعا ىلع كش نودب رثؤي امم ،اهيلإ عوجرلاو ةرشابم تامولعلما صلاختسا

  .ةمظنلاا هذله ةيساسلاا ةباقرلا هجوا مييقتو ةسارد عيطتسي تىح ليلآا بسالحا مظنب

 يرثأتلا تاذ تايرغتلا نم ديدع هنع دلوت دق ةيبسالمحا مظنلا عم اهمجدو ليلآا بسالحا مظن مادختسا نا لوقلا نكيم ةماع ةفصبو

  :يلي ام اهزربأ مظنلا كلت في ةعجارلما لامعا ىلع رشابلما

 .تايلمعلا زيكرت -1

 قيثوتلا نادقف -2

  ةيلا ةروصب ريراقتلا دادعا -٤ ةعجارلما راسم ءافتخا -3 

  :ةعجارلما لامعا ىلع ةقباسلا تايرغتلما يرثأتل احيضوت يلي اميفو

  :تايلمعلا زيكرت -1.4.1

 ةيناسنلإا لامعلاا نم ليلقتلاو ، ةينوتركيللاا ةباقرلا ىلع تpايبلل نيوتركيللإا لدابتلا ةمظنا ةصاخ – ةينوتركيللاا مظنلا دمتعت

 متي ، لئلاق دارفا دي في ةباقرلا لامعا زيكرت اهيف متيو ، ةطوغضم ةمظنلاا هذه لثم في لمعلا ةرود نوكت ام ةداعو ، ناكملاا ردقب

 ماسقا ةطساوب tودي ىدؤت تناك تيلا فئاظولاف ، يلخادلا طبضلا ساسا وه ىذلا لمعلا ميسقت أدبم ىلع دامتعلاا نم ليلقتلا

 علاطلاا ةيناكما هب ينلماعلل ىطعي امم ، بسالحا مادختس� ىدؤُ ت تحبصا ينلقتسمو ينفلتمخ دارفا ةطساوبو ةأشنلما لخاد ةفلتمخ

 صخشل نكيم ثيح ،شغلاو ءاطخلاا ثودح تلاامتحا ةدtز لىإ ىدؤي اذهو .تpايبلا ظفحو ليغشتو ليجست يحاون ةفاك ىلع

 اسوملم ارثا كتري نا نود اهفذح وا اهيف ليدعتل� ةيلعف ةقفص تpايب في رثؤي وا ،ةيهمو ةقفص ئشني نا ماظنلا جراخ وا لخاد دحاو

 .ءاطخلأا هذه فاشتكاو صحف هللاخ نم نكيم

  :قيثوتلا نادقف 2.4.1

 نود ليلآا بسالحا لىا ةرشابم تاعيبلما تpايب لاخدó فظولما موقي تpايبلل نيوتركيللإا ليغشتلا ةمظنا ضعب في

 تpايبلل نيوتركيللإا لدابتلا مظن في رثكأ ةلكشلما هذه رهظتو يوديلا مظنلا في هدادعا متي يذلا يديلقتلا عيبلا رما ىلع دامتعلاا
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 ،ءارشلا رماوا ،عيبلا يرتاوف لثم ماظنلل الهاخدا متي تيلا تايلمعلا ديؤتو ميعدت تيلا ةيقرولا تادنتسلما نم يرثك دوجو مدعل ةجيتن

  .ةعجارلما لامعº مايقلا في عجارلما هيلا دنتسي نا نكيم ةعجارلما ةلدا نم ماه ليلد نادقف لياتل�و اهيرغو ،ةيدقنلا ليصتح تاراعشا

   :ةعجارلما راسم ءافتخا3.4.1 

 أدبي عجارلماف .بسالمحا راسم سكع هلمع ةسرامم في عجارلما راسم نوكي ام ةداع ةيوديلا تامولعلما مظن لظ في

 عوجرل� كلذ ىلع ءانب موقيو ،اهتحص نم ققحتلاو اهصحفب مايقلاو تامولعم نم ا� ام ةساردل ريراقتلاو مئاوقلا ىلع علاطلا�

 ةديؤلما تادنتسلما ىلع علاطلاا للاخ نم ،اهنم ققحتل� موقي يكل ا� ةلجسلما تايلمعلا نم ةنيع ءاقتنلا تلاجسلاو رتافدلا لىا

 .ةأشنلما ىدل ةظوفلمحاو اله

   تلاجسو تافلم انما ةيديلقت تلاجسو رتافد كانه نوكت لا ثيح .ةينوتركيللاا مظنلا في ةداع رفاوتي لا عضولا اذه نا لاا 

 تادنتسلما دجاوتت لا نايحلاا نم يرثك في لب .بسالحا للاخ نم لاا اهيلع علاطلاا نكيم لا ةينوتركيلا نيزتخ طئاسو ىلع ةظوفمح

 ةينوتركيلا جذانم ةروص في ةظوفمح اضيا تادنتسلما هذه نوكت انما ايئاÀ تادنتسلما دوجو مدع نىعي لا رملاا اذهو ،ةيديلقتلا ةيقرولا

Electronic forms  دام ارثا يريغتلا اذه كتري نود اهيف ليدبتلاو يريغتلل ةضرع نوكت تافللماو جذامنلا نم ةيعونلا اذهوt 

 نا هلمع ماهم ةلوازلم عجارلما ىلع ينعتي يذلا رملاا .ةيديلقتلا تلاجسلاو رتافدلاو ةيقرولا تادنتسلما في لالحا وه امك اسوملم

 طئاسو نم تامولعلماو تpايبلا ىلع لوصلحا نم هنكيم يذلا لكشل� ليلآا بسالحا ةمظنا عم لماعتلا ةيفيكب ةيارد ىلع نوكي

  .اهيف ةلجسلما تpايبلا ىلع مكلحا نم هنكتم تيلا ةبسانلما بيلاسلاا مدختسي ناو ،ةفلتخلما نيزختلا

  :ةيلا ةروصب ريراقتلا دادعا 4.4.1

 .ماظنلا تانئاك دحاك ةيلا ةروصب جتنت ام ةداع ريراقتلاف ،ةينوتركيللاا مظنلا في ايربك ادهج ريراقتلا دادعا بلطتي لا

 تpايبلا لاخدا درجبم متي ثيبح ةرشابم هريراقتب ماظنلا تافلبم تpايبلا لاخدا جذانم طبترت ثيبح مظنلا هذه ميمصت متي ام ةداعف

 دراو نم فانصلاا ةكرح تpايب لاخدا درجبم متي نوزخلما ىلع ةباقرلا مظن في لاثلما ليبس ىلعف .ةرشابم ريراقتلا جاتنا جذامنلا برع

 حضوي يروف ريرقت دادعا بنابج ،ديروت وا فرص ةيلمع لك بقع فانصلاا ةدصرا حضوي ريرقت جاتنا ةيلا ةروصب متي فرصنم وا

 ،اهليغشت جمpرب في وا تpايبلا لاخدا ةيلمع في ءاطخا كانه تناك اذا هناف ثم نمو .بلطلا ةداعا ةطقن لىا تلصو تيلا فانصلاا

 ققحتلا فد� تpايبلا رداصم ىلع ةباقرلا ماكحا نم بلطتي رملاا اذه نأ .ةئطاخ نوكت فوس ريرقتل� ةدراولا تامولعلما نإف
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 ذاتخا في اهمادختسا لبق اهتحص نم ققحتلاو اهصحف متي ثيبح تاجرخلما ىلع ةباقر كانه نوكت نا بلطتيو اهتحص نم

    .تارارقلا

  تÂايبلل نيوتركيللإا ليغشتلا بيلاسأ -5.1

  :بيلاسلاا نم ينتعوممج في تpايبلل نيوتركيللإا ليغشتلا بيلاسا فنصت

  batch processing systemتاعومzË ليغشتلا ماظن -1.5.1

 نكيم لاثلما ليبس ىلع .ينعم ةينمز ةترف ةياÀ في اعم اهليغشت ثم ،ةسناجتم تاعوممج في تpايبلا عيمتج متي بولسلاا اذله اقبط

 ةصالخا تpايبلا عيمتج وا .عوبسلاا اذه ةياÀ في ءلامعلا ةدصرا ىلع فرعتلل اعم اهليغشت ثم عوبسا ةدلم لجلاا عيبلا يرتاوف عيمتج

ºفي اهليغشت ثم ينعم رهش للاخ ينلماعلا روج Àةترفلا ديدتح متي ام ةداعو .ينلماعلا تاقحتسم فوشك ىلع لوصحلل رهشلا ةيا 

  .تامولعلما ىلع لوصلحا اهتياÀ في داري تيلا ةينمزلا ةترفلو تpايبلا هذه ةعيبط ىلع ءانب تpايبلا ليغشت اهتياÀ في متي تيلا ةينمزلا

  :ةيلاتلا tازلم� ماظنلا اذه زيمتيو اذه

 .اهليغشت ةفلكت نم ضفيخ امم ةدحاو ةعفد اهليغشتو تاعوممج في تايبلا عيمجتل ةجيتن تpايبلا ليغشت ةيداصتقا -1

  .هعبتت نكيم ةعجارم راسم بولسلاا هذه نع جتني ثيح لهسأ ماظنلا اذه في ةعجارلما لامعا نوكت -2

  On line processing system :يروفلا ليغشتلا ماظن -2.5.1

  ليغشت متي بولسلاا اذله اقبط Real timeيقيقلحا تقولا تاذ مظنلا وا direct systemرشابلما ماظنلا اضيا ىمسي

 ىلع لوصلحاو اهليغشتو ةقفصلا ثودح ينب ةينمز ةترف دجوت لا ثيح ،اهعون نع رظنلا فرصب ةقفصلا ثودح روف تpايبلا

 لوحلل ةيروفلا ةباجتسلاا الهلاخ نم نكيم ةرشابم نيزتخ طئاسو في تpايبلا نيزتخ ىلع مظنلا هذه دمتعتو .اهنع ةتجانلا تامولعلما

 ةيلمع Limit ديقتو ماظنلا ةياحم نمضت ةيلخاد ةباقر بيلاسا لىا ةجاح في نوكت ام ةداع اÀا لاا .ةبولطلما تامولعلما ىلع

   .ماظنلا عم لماعتلا طقف مله صخرلما صاخشلال ىوس تايبلاو جمابرلا لىا لوصولا

  :ينتعوممج في تpايبلل يروفلا ليغشتلا مظن فنصتو

 دصقيو On-line Transactions processing (OLTP) تايلمعلاو تاقفصلل يروفلا ليغشتلا مظن -1

 ،نايرطلا ركاذت زـجح مـظن كلذ لاثم .ةأشنلما تلاماعمو تاقفصل يمويلا ليغشتلا معدت تpايب دعاوق ىلع دمتعت تيلا مظنلا ا�

  Internet websites sales systems تـنترنلاا عـقاوم للاـخ نم متت تيلا تاعيبلما مظن ،كونبلل ليلآا بحسلا مظن
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   On- line analytical processing :يروفلا يليلحتلا ليغشتلا مظن -2

  اهليلتح ضرغب Retrieve ماظنلا نم تpايب ىلع لولحا نم مدختسلما نكتم تيلا ةيقيبطتلا جمابرلا ةعوممج ا� دصقيو

 في بولسلاا اذه مدختسي ام ةداعو .ةيصخشلا تابسالحا ةطساوب تلايلحتلا هذه ىرتج ام ةداعو .اهنم تامولعم ىلع لوصلحاو

  . Decisions support systems رارقلا معد مظن في دعاسم رصنعك
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 عبارلا لصفلا
 ق=قدتلا عوضوم تاسسؤم تایعضو ذ,ٔ*
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 :عTارلا لصفلا

 قيقدتلا عوضوم تاسسؤم تايعضو ذخأ 

 

 ةمئاق قيقدت صتخ تيلا ةيلمعلا تلاالحا ضعب لىإ قرطتلا للاخ نم ليالما ققدلما ةيلمع ذيفنت زاربإ لصفلا اذه في لواحنس   

   .لخدلا

  :لخدلا ةمئاق ةـعجارم .1

  :لخدلا ةمئاق رصانع ةعجارم -1.1

 دق نوكي كلذب هنإف ،ةيلالما ةترفلا للاخ ثدح يذلا يعيبطلا طاشنلا لثتم تيلا عورشلما تايلمع قيقدت نم ققدلما ءاهتنا دعب  

 حبرلا فياص اهنع جتني تيلا رصانعلا قيقدتب مايقلا كلذ دعب هنم رملأا بلطتي ثيح ةعجارلما ةيلمع ذيفنتل ةيئاهنلا لحارلما لىإ لصو

 رتافدل� درو ام عم اهتقباطمو ةيلالما مئاوقلا رصانع ةعجارم يأ ،موصخو لوصأ نم عورشملل ليالما زكرلما رصانع كلذكو ةراسلخا وأ

  .ةيبسالمحا تلاجسلاو

 لىولأا ةلحرلماف ،ةنيعم ةجيتن اهنم ةلحرم لك حضوت ةيلاتتم لحارم ىلع ةيعانصلا تاعورشلما في لامعلأا ةجيتن ةمئاق لمتشتو  

 جارختسا نيعت تيلا ةيناثلا ةلحرلما كلذ يليو ليغشتلا ةلحربم ةلحرلما هذه فرعتو عنصلا ةم$ تادحولا جاتنإ ةفلكت جارختسا نيعي

 لامعلأا ةجيتن جارختسا نىعت اÀإف ةيرخلأا ةلحرلما امأ ،ةرجاتلما ةلحربم ةلحرلما هذه فرعتو ةراسخ وأ حبر نم ةرجاتلما لامعأ ةجيتن

  .رئاسلخا ح�رلأا ةلحربم ةلحرلما هذه فرعتو ةراسخ وأ حبر نم ةيفاصلا

 ةترفلا نع لامعلأا ةجيتن رصانع ةعجارم دنع ا� مايقلا ليالما ققدلما ىلع بجوتي تيلا تاءارجلإا لىإ يلي اميف قرطتن فوس   

 :ةيلالما
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 :ليغشتلا رصانع-

 في تناك ءاوس ةنيعم ةينمز ةترف للاخ جتنلما ةفلكت ديدتح في تهماس تيلا فيلاكتلا رصانع ةعوممج نم ليغشتلا رصانع نوكتت

 فيلاكتلا ىلع رصانعلا كلت لمتشتو ،ليغشتلا باسح وأ فيلاكتلا ةمئاق ةروص في اهضرع متي تيلاو ،تامدخ وأ علس لكش

  :تيلآا في لثمتت ليغشتل رصانع نم ىرخأ ةيعانص فيلاكتو ةرشابم تافورصم ،روجأ ،ةيلوأ داوم نم ةرشابلما

 الهوخدو اله عورشلما ةيكلم نم ققحتلل ةديدلجا ةيلالما ةنسلا ةيادبو ةيلالما ةنسلا ةياÀ في متت تيلا داولما ءارش تايلمع قيقدت -1

  .درلجا مئاوق نمض

  داولما هذه مادختسلا ةيجاتنلإا ةيافكلا تلادعم ءوض في كلذو اله صصخلما ضرغلا في داولما مادختسا ةيافك نم ققحتلا-2

  .لقأ امهيأ قوسلا وأ ةفلكتلا نمثب داولما هذه ةحص نم دكأتلاو اهيلع فارشلإاو داوملل يلعفلا درلجا ةنلج روضح-3

 ةنسلا صيخ ام ديدحتل كلذو ةديدلجا ةيلالما ةنسلا نم لولأا رهشلا روجأ كلذكو ةيلالما ةنسلا نم يرخلأا رهشلا روجأ ةعجارم-4

  .روجأ نم لاًعف ةيلالما

 ةصالخا ةيجاتنلإا ةيافكلا تلادعم ءوض في ةققلمحا جئاتنلا عم ذفنتسلما لمعلا تاعاس ةنراقم قيرط نع رشابلما لمعلا جئاتن مييقت-5

  .لمعلا رصنعب

 تافورصلما تادنتسم ىلع علاطلإا كلذكو ،اهنم ليغشتلا صيخ ام ديدحتل ةفلتخلما تافورصلما تادنتسم ىلع علاطلإا-6

  .تافورصلما نم ةيلالما ةنسلا صيخ ام ديدحتل ةديدلجا ةيلالما ةنسلا نم لولأا رهشلل

  .رصنعلا اذله ةيجاتنلإا ةيافكلا تلادعم ءوض في كلذو ةرشابلما يرغ ةيعانصلا فيلاكتلا مادختسا ةيافك نم ققحتلا-7

  .عورشلما في ةعانصلا ةعيبط بسحو ينينفلا ةفرعبم ليغشتلا تتح ةعاضبلا جاتنإ ةفلكت ديدتح-8

 ةفلكتل�و ،ةقباسلا ةنسلا في اهتليثبم اهتنراقبم tًداقتنا ةفلكتلا هذه صحفو )ةمدخ وأ ةعلس( يئاهنلا جتنلما ةدحو ةفلكت ديدتح-9

  .ا�ابسأ نع يرحتلاو امهنيب تافارنحا يأ ةفرعلم ةدحولل ةيرايعلما

 ةدراولا ميقلا ةقدو ةيباسلحا تايلمعلا ةحص نم دكأتلل ةيعانصلا فيلاكتلا ةمئاق وأ ليغشتلا باسح تادرفلم ةيباسح ةعجارم-10

  .اـهيف
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 :ةرجاتلما رصانع-

 أدبم قيبطت قيرط نع كلذو ةيلالما ةترفلا نع عورشملل ةراسلخا وأ حبرلا لممج ديدتح اهبجوبم متي تيلا رصانعلا نم ةعوممج لثتم يهو

  .تاداريلإا هذ� اًرشابم اًطابترا طبترت تيلا تاقفنل� تاداريلإا ةلباقم

 ةطبترلما تاقفنلا رصانع امأ .اهنم تاعيبلما تادودرم داعبتسا دعب ةترفل� ةصالخا ةلجلآاو ةيدقنلا تاعيبلما في ةترفلا تاداريإ لثتمو

 ةعاضبلا ةفلكت اهيلإ اًفاضم ةدلما لوأ في ةزهالجا ةعاضبلا ةفلكت لمشت تيلا تاعيبلما ةفلكت اهعوممج نم لثتم تيلاو تاداريلإا هذ�

  .ةدلما رخآ ةيقابلا ةعابلما ةعاضبلا ةفلكت اهنم اًصقp ،ليغشتلا باسح نم لحرلما ماتلا جاتنلإا ةفلكت وأ ةدلما للاخ ةاترشلما

 ةحص نم دكÔ دق نوكي عجارلما نأو ،قيقدتلا ةيلمع ذيفنت ءانثأ في ةعجارلما تاءارجلإ تعضخ دق رصانعلا هذه نأ ظحلايو

  :يلي امم ققحتي نأ ةلحرلما هذه في عجارلما ىلع نكلو ا� ةقلعتلما تpايبلا

  .ةقباسلا ةنسلا ةينازيم نع رودلما ةدلما لوأ ةعاضب ديصر لقنو ليحرت ةحص نم ققحتلا-1

  .اهقيقدت ىرج نأ قبس تيلاو رتافدل� ةدراولا تpايبلا عم ةرجاتلما باسبح ةدراولا تpايبلا ةقباطم-2

 تtوستلا ةحص نم دكأتلا يأ ،طقف ةترفلا صتخ تيلا فيلاكتلاو تاداريلإا لثيم انمإ ةرجاتلما باسح هرهظي ام نأ نم دكأتلا-3

  .ةنسلا رخآ ةيدرلجا

  .ةرجاتلما باسح رصانعب اًطابترا طبترت لا فيراصم ةيأ وأ ةيضرع تاداريإ ةيأ جاردإ مدع نم دكأتلا-4

 ةعجارلما( لاÍا اذه في ةمزلالا ةيافكلا تلادعم ءوض في كلذو ةرجاتلما ةلحرم في ةيافك نم عورشلما هققح ام ةدم نم ققحتلا-5

  .)ةيليلحتلا

  .ديصترلاو ليحترلا ءانثأ ءاطخأ دوجو مدع نم دكأتلل لخدلا ةمئاق وأ ةرجاتلما باسح رصانعل ةيباسح ةعجارم ءارجإ-6

 في تافلاتخا يأ لىإ تدأ تيلا فورظلا صحفو ةساردو ،تاونسلا نم ددعل حبرلا لممج بسن ينب ةمزلالا تpراقلما ءارجإ-7

  .ةدلما رخآ ةعاضب في وأ ا¼ادودرم وأ تاعيبلما وأ تtترشلما ميق في بعلات ءافخإ يه فلاتخلاا بابسأ نوكت دقف ،تpراقلما

 :رئاسلخاو حzرلأا رصانع-

 ةراسلخا فياص وأ حبرلا فياص ديدتح اهبجوبم متي ثيح لامعلأا ةجيتن ةمئاق لحارم نم ةيرخلأاو ةثلاثلا ةلحرلما لثتم رصانعلا هذهو

 ةيضرعلا تاداريلإا اهيلإ اًفاضم ةراسلخا وأ حبرلا لممج في ةلثمتلما ةرجاتلما ةجيتن ينب ةلباقلما قيرط نع ةترفلا ةياÀ في عورشلما في ةققلمحا
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 تافورصلماو ءابعلأا ينبو ،)ةتباثلا لوصلأا عيب ح�رأ عورشملل ةكولملما تاراقعلا تاداريإ ،ةيلالما قارولأا تاداريإ لثم( ىرخلأا

  .لامعلأا ةجيتن ةمئاق لحارم نم ةقباس ةلحرم ةيأ نع اهليمتح قبسي لم تيلاو ةيلالما ةترفل� ةقلعتلما

 ةراسلخا وأ حبرلا ةقيقح نع يربعتلا في لامعلأا ةجيتن ةمئاق ةللاد ةمئلام لىإ هريرقت في يرشي نأ ت�اسلحا عجارم بجاو نم نإ

  :ةيلاتلا تاءارجلإ� مايقلا ةلحرلما هذه في هيلع بيج كلذ لجأ نمو ،عورشلما ت�اسح ةعجاربم اهيف ماق تيلا ةترفلا نع

 اهتلباقمو ةترفلا ةياÀ في عورشلما اهدادعó موقي تيلا تاداريلإا كلذكو تافورصلم� ةصالخا ةيليلحتلا فوشكلا ىلع علاطلإا -1

 تافورصلم� ةقلعتلما ةيدرلجا تtوستلل ةيبسالمحا ةلجاعلما ةحص نم دكأتلل tًداقتنا اهصحفو ماعلا ذاتسلأا ترفدب ةصتخلما ت�اسلحا عم

  .قاقحتسلاا أدبم قفو تاداريلإاو

 اًضيأ عبتي رملأا سفنو ،ةيضرعلا تافورصلما ينبو عورشملل يداعلا طاشنل� ةطبترلما ةيداعلا تافورصلما ينب لصفلا نم ققحتلا-2

  .اهنم ةيضرعلا وأ ةيداع ءاوس تاداريلإل ةبسنل�

  .ةراسخ مأ اًبحر تناك ءاوس جئاتنلا ةحص نم دكأتلل رئاسلخاو ح�رلأا باسلح ةيباسلحا ةعجارلما-3

 ينب طبرلا كلذكو ةقباسلا تاونسلا عم ةترفلا ةياÀ في ةراسلخا وأ حبرلا فياص ينب تpراقلما ءارجإ قيرط نع ةيداقتنلإا ةعجارلما-4

  .لامعلأا ةجيتن فياص ىلع هيرثÔ ديدحتل رصنع لك

 :ةماع تاظحلام

 :XXXX ةيعانص ةكرش في ةيماتلخا ت�اسحلل جذونم يلي اميف

 هــل                                                31/12/97 في ةيهتنلما ةنسلا نع ليغشتلا / ـح                     هــنم

  ةدلما رخآ ليغشتلا ةعاضب/ـح نم ××× ةدلما لوأ ليغشتلا تتح ةعاضب /ـح ليإ ×××

  )جاتنلإا ةفلكت( ديصر ×××  ةرشابلما داولما /ـح ليإ ×××

  ةرجاتلما /ـح نم   ةرـشابلما روــجلأا /ـح ليإ ×××

    ةرشابلما ةيعانصلا فيراصلما /ـح ليإ ×××

    ةرشابم يرغ داوم /ـح ليإ ×××

    ةرشابم يرغ روجأ /ـح ليإ ×××

    ةرشابم يرغ . ص .م /ـح ليإ ×××
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×××  ×××  

 

 هــل                                                        31/12/97 في ةيهتنلما ةنسلا نع ةرجاتلما / ـح                 هــنم

   تاــــعيبلما/ـح نم ××× ةدلما لوأ ليغشتلا ةم$ ةعاضب /ـح ليإ ×××

  ةدلما رخآ عنصلا ةم$ ةعاضب /ـح نم ×××   )جاتنلإا ةفلكت( ليغشتلا /ـح ليإ ×××

  ةرجاتلما /ـح نم    تاعيبلما تادودرم /ـح ليإ ×××

     . )حبرلا لممج( .خ .أ /ـح ليإ ×××

×××  ×××  

 

 

 هــل                                                          31/12/97 في ةيهتنلما ةنسلا نع ليغشتلا / ـح                  هــنم

  )حبرلا لممج( ةرجاتلما/ـح نم ×××  ةيعيبو ةيقيوست فيراصم /ـح ليإ ×××

  ةـــعونتم تاداريإ /ـح نم ×××   ةيلامو ةيرادإ فيراصم /ـح ليإ ×××

     كلاهتسا ءابعأ /ـح ليإ ×××

     ةــعونتم رئاسخ /ـح ليإ ×××

     )حبرلا فياص( خ .أ عيزوت /ـح ليإ ×××

    ةرشابم يرغ روجأ /ـح ليإ ×××

×××  ×××  

 

  :تØترشلما ةيلمع ةعجارم .2

 :تtترشلما هذله هتعجارم دنع ةيلاتلا فادهلأا قيقتح لىإ ليالما ققدلما ىعسي
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  . رتافدل� ةلجسلما ءارشلا تايلمع نم دكأتلا-1

  . ةيقيقح تايلمع اÀأ يأ لاًعف اهملاتسا تم ةعاضب صتخ رتافدل� ةلجسلما ءارشلا تايلمع نأ نم دكأتلا-2

  ز صتخلما صخشلا نم ا� صيخترلا تم ءارشلا تايلمع نأ نم دكأتلا-3

  . صقن يأ نود لماكل� ءارشلا تايلمع ليجست نم دكأتلا-4

  . ةحيحصلا ميقل� ءارشلا تايلمع ليجست نم دكأتلا-5

  . اهصتخ تيلا ةيلالما ةنسلا في ءارشلا تايلمع ليجست نم دكأتلا-6

  . اهصتخ تيلا ةيلالما ةنسلا في ءارشلا تايلمع ليجست نم دكأتلا-7

  . )ماعلا ذاتسلأاو ةماعلا ةيمويلا( ءارشلا تايلمع تايلاجمأو )ةدعاسلما رتافدلا( ليصافت ليجست نم دكأتلا-8

 :فادهلأا هذه قيقحتل اهعابتا بجاولا قيقدتلا تاءارجإ -2.1

  . هب فعضلاو ةوقلا نطاوم ديدتحو ءارشلا تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا-1

 : ةيلاتلا تاءارجلإا عابت� كلذو ددمحو موسرم وه امك ماظنلا قيبطت نم دكأتلل يئارجإ صحف ءادأ-2

 اهعوضخ نم دكأتلل كلذو ا� تدرو تيلا تايصوتلا ةظحلامو تtترشلم� ةصالخا ةيلخادلا ةعجارلما مسق ريراقت ىلع علاطلإا-

  . ةيلخاد ةعجارلم

  . هتمءلام نم دكأتلاو هيموقتو بيسالمحا ليلدلا صحف-

  . نزاخملل ةفاضلإا نوذأو ملاتسلااو نزاخملل ةفاضلإا نذإ ةروصو ملاتسلااو صحفلا رضمحو-

  . نزاخملل ةفاضلإا نوذأو ملاتسلااو صحفلا رضامحو ديروتلا رماوأ روص ماقرأ لسلست ةعجارم-

  . نزاخملل ةفاضلإا ةحئلا قباطت نم دكأتلل رشابلما ءارشلا ريراقتو تاصقانلما تافلم ىلع علاطلإا-

  . ىرخلأا ءارشلا تادنتسم عم اهتقباطمو اًيباسح اهتعجاربم صتخلما فظولما عيقوت دوجو نم دكأتلل ءارشلا يرتاوف ىلع علاطلإا-

 ةيباسح ةعجارم كلذكو ، يراجتلا مصلخا باستحاو تابيرضتلاو برضلاو عملجا تايلمع لمشت ءارشلا يرتاوفل ةيباسح ةعجارم-

 : لمشت تtترشلما ةيموي ترفدل

  . اًيسارو اًيقفأ عيماÍا عجارم-

  . ةحيحصلا ةيليلحتلا تpالخا في غلابلما عضو عجارم -  
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  . ىرخلأ ةحفص نم عيماÍا لقن ةعجارم -   

  . يننئادلا دعاسم ذاتسأ ليإ ترفدلا نم ليحترلا ةعجارم -    

  . ماعلا ذاتسلأ� يننئادلاو تtترشلما بياسح ليإو ةماعلا ةيمويلا ليإ ترفدلا عيمامج لقن ةعجارم -    

  . كلذب مله صخرلا صاخشلأا نم ءارشلا ةيلمع دامتعا نم دكأتلل ديروتلا رماوأ روص عم ءارشلا يرتاوف ةقباطم -

 -                                     ذاتسأ ترفدو ةباوبلا لجسو فنصلا تاقاطب عمو ملاتسلااو صحفلا رضامح عم ءارشلا يرتاوف ةقباطم -

 تلخدو لاًعف ةعاضبلا تملتسا دق ةأشنلما نأ نمو ةيقيقح ةيلمعلا نأ نم دكأتلل ديروتلا رماوأ روص عم كلذكو نزاخلما دعاسم

  . اÀزامخ

 نم ققحتلاو ، ةأشنملل بيسالمحا ليلدلا عم قفتي ابم بيسالمحا هيجوتلا ةحص نم دكأتلل تtترشلما ةيموي عم ءارشلا يرتاوف ةقباطم -  

  . ةتب¹ لوصأ تtترشم ديق نمضتي لم ترفدلا اذه نأ

 ةياÀ برق ةصاخ تtترشلما ةيموي ترفدب ديقلا خيراوت عم ملاتسلااو صحفلا رضاحبم ةحضولما ةعاضبلا ملاتسا خيراوت ةنراقم -

  . اهصتخ تيلا ةنسلا في ةيلمع لك ليجست نم دكأتلل كلذو ةنسلا

 نع وهسلا مدع نم ققحتلل كلذو تtترشلما ةيموي ترفدب اهديق عبتتو ةفاضلإا نوذأو ملاتسلااو صحفلا رضامح نم ةنيع صحف -

  . ءارش ةيلمع يأ ديق

  . ةحيحصلا ةميقل� تم ليجستلا نأ نم دكأتلل نيدرولما يرتاوف عم تtترشلما ةيمويب لجسلما نم ةنيع ةقباطم -  

 ةلجسلما تtترشلما ةيلوقعم نم ققحتلل كلذو ةفولألما يرغ تايلمعلاو يداع يرغ لكشب ةيربكلا تtترشلما غلابلم ةيداقتنا ةعجارم -  

  . رتافدل�

 درلجا مئاوق نمض لخدتو لاًعف ةعاضبلا لصت نأ ثديح دقف ، ةنسلا ةياÀ في متت تيلا تtترشملل ةصاخ ةيانع عجارلما هجوي -  

  . ح�رلأا مخضت كلذب ةفدهتسم ةيلاتلا ةنسلا لئاوأ ليإ تtترشمك اهديق لجؤت ةأشنلما نكلو

 :تØترشلما تادودرم ةيلمع قيقدت -2.2

  :تيلآا عابت� اهتحص نم ققحتي ققدلما نإف ةيبسنلا اهتيهمأ ةلاضل اًرظنو ققدملل ةيربك ةلكشم لثتم لا تtترشلما هذه نلأ اًرظن

  . ةاترشلما ةعاضبلا در تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا-1

  . ددمحو موسرم وه امك ماظنلا قيبطت نم دكأتلل يئارجإ صحف ءادأ-2



 2a".اa5<0a*;#:زa.أaدا50إaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa                  aaaaaaaaaaaaa*.#3.ا01,2a/.اaس#,+!a)*aتا%$#"!

 76 

 ةيموي ترفدل ةيباسح ةعجارم كلذكو ، تابيرضتلاو حرطلاو عملجا تايلمع لمشت ةدراولا ةنئادلا تاراعشلإل ةيباسح ةعجارم-3

  . تtترشلما تادودرم

 تtترشلما تادودرم ترفدب ديقلا عم نيدرولما نم درت تيلا ةنئادلا تاراعشلإا عم ةأشنلما اهدعت تيلا درلا تاراعشإ روص ةقباطم-4

 .اهصتخ تيلا ةيلالما ةنسلا في ةلجسم ةيلمعلا نأو ميلس بيسالمحا هيجوتلا نأو حيحص غلبلما نأو ةيقيقحو ةحيحص ةيلمعلا نأ نم دكأتلل

 جورخ نم دكأتلل كلذو ،ةعاضبلا تلاجس عم تtترشلما تادودرم ةيموي ترفدو ةنئادلا تاراعشلإاو درلا تاراعشإ روص ةقباطم-5

  .ةأشنلما نم لاًعف ةعاضبلا

 جورخ نم دكأتلا هيلعف لكشلا اذ� ةلجسم تايلمع دجو اذإ ثيح ةنسلا ةياÀ في متت تيلا درلا تايملعل ةصاخ ةيانع هيجوت-6

 .ةيلمعلا ديقل در راعشإ ريرتح يفكي لا ثيح لاًعف ةعاضبلا

 :تاعيبلما ةيلمع قيقدت

 :تاعيبلما هذله هتعجارم دنع ةيلاتلا فادهلأا قيقتح ليإ عجارلما ىعسي

  .رتافدل� ةلجسلما عيبلا تايلمع ةيلوقعم-1

  .ينيقيقح ءلامعل لاًعف اهنحش تم ةعاضب صتخ رتافدل� ةلجسلما عيبلا تايلمع -2

  .كلذب هل صخرلما صخشلا نم اهدامتعا تم رتافدل� ةلجسلما عيبلا تايلمع-3 

  .صقن يأ نود عيبلا تايلمع لك صتخ رتافدل� ةلجسلما عيبلا تايلمع -4

  .ةحيحصلا ميقل� رتافدل� عيبلا تايلمع ليجست -5

  .اهصتخ تيلا ةيلالما ةترفلا في عيبلا تايلمع ليجست -6

  .عيبلا تايلمع تايلاجمإو ليصافت ليجست ةحص -7

 .عيبلا تايلمعل بيسالمحا هيجوتلا ةحص-8

 - :فادهلأا هذه قيقحتل اهعابتا بجاولا قيقدتلا تاءارجإ 1.5

  .عيبلا تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا -1

  .ددمحو موسرم وه امك ماظنلا قيبطت نم دكأتلل يئارجإ صحف ءادأ-2 
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 ةيباسح ةعجارم كلذكو ،يراجتلا مصلخا باستحاو برضلاو حرطلاو عملجا تايلمع لمشت عيبلا يرتاوف روصل ةيباسح ةعجارم -3

  .تاعيبلما ةيموي ترفدل

 راعسلأ� تم عيبلا نأ نم دكأتلل ءلامعلا عم ةمبرلما دوقعلا عم وأ راعسلأا مئاوق عم يرتاوفلا روص في ةدراولا راعسلأا ةقباطم-4

 .ةحيحصلا

  .ينيقيقح ءلامعل تتم اـÀأ نمو تاعيبلما ةيدج نم دكأتلل ءلامعلا تابلط عم عيبلا يرتاوف روص ةقباطم -5

 ةيلمعلا خير$ ةنراقلم ةصاخ ةيهمأ ءاطعإ عم تاعيبلما ةيموي ترفدب ديق ام عمو نحشلا تادنتسم عم عيبلا يرتاوف روص ةقباطم-6

  .ةيلمعلل بيسالمحا هيجوتلا ةحص كلذكو نحشلا خير$ عم ةيمويلا ترفدب

 ةباوبلا لجسو نزاخلما دعاسم ذاتسأو ةرداصلا ةعاضبلا لجسو فنصلا تاقاطب عم تاعيبلما ةيمويو عيبلا يرتاوف روص ةقباطم-7

  .ةيهمو تسيلو ةيقيقح تاعيبلما نأ نم دكأتلل لياتل�و لاًعف ةرداصلا ةعاضبلا جورخ نم دكأتلل

  .تاعيبلما ةيموي ترفدب ةتب¹ لوصأ تاعيبم ديق مدع نم يدنتسلما صحفلا ءانثأ عجارلما دكأتي-8

  .رتافدل� ةلجسلما تاعيبلما ةيلوقعم نم ققحتلل كلذو ةفولأم يرغلا تايلمعلاو يداع يرغ ةيربكلا تاعيبلما غلابلم ةيداقتنا ةعجارم-9

 رتافدلا في تاعيبمك ديقتو عيبلا يرتاوف دعت نأ ثديح دقف ،ةنسلا ةياÀ في متت تيلاو عيبلا تايلمعل ةصاخ ةيانع ققدلما هجوي -10

 في تاعيبلما ةيمويب ةلجسلما تايلمعلا رصح قيرط نع عجارلما اهيلع فرعتيو .ليمعلل نحشت لم يأ ةأشنلم� لازت لا ةعاضبلا نكلو

 ةعاضبلا لجس ،نزاخلما تلاجس نحش صلاوب( لاًعف ةعاضبلا هذه نحش ديؤي ام اهدوجو نم دكأتيو ةنسلا نم ةيرخلأا مtلأا

  . )ةباوبلا لجس ،ةرداصلا

 اهح�رأ ميخضت في ةأشنلما ةرادإ بغرت دقف ةنسلا ةياÀ في رتافدل� تبثت تيلا ةمالها عيبلا تايلمعل ةصاخ ةيانع عجارلما ليوي -11

óوه ةلالحا هذه في اهعابتا بجاولا ةعجارلما تاءارجإو .تاعيبم تادودرمك ةيلاتلا ةترفلا ةيادب في ا¼داعإ تم ةيهمو تاعيبم تابث 

 نحش تادنتسم دوجو نم ققحتلاو ةيربك غلابم تاذو تاعيبلما ةيموي ترفدب ةنسلا نم ةيرخلأا مtلأا في ةلجسلما تايلمعلا رصح

  .ةيلالحا ةنسلا خير$ اهيلع اهصتخ ةحيحص

 :تاعيبلما تادودرم ةيلمع قيقدت .3

 عابتó اهتحص نم ققحتي نأ بيج عجارلما نإف ةيبسنلا اهتيهمأ ةلآضلو عجارملل ةيربك ةلكشم لثتم لا تاعيبلما تادودرم نلأ اًرظن

 :تيلآا
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 .ةعابلما ةعاضبلا در تايلمع ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا -1

  .ددمحو موسرم وه امك ماظنلا قيبطت نم دكأتلل يئارجإ صحف ءادأ -2

 ةيموي ترفدل ةيباسح ةعجارم كلذكو تابيرضتلاو حرطلاو عملجا تايلمع لمشت تيلا ةنئادلا تاراعشلإا روصل ةيباسح ةعجارم -3

  .تاعيبلما تادودرم

 نزاخلما دعاسم ذاتسأو فنصلا تاقاطب عمو تاعيبلما تادودرم ةيموي ترفدب ديقم وه ام عم ةنئادلا تاراعشلإا روص ةقباطم -4

  .لاًعف ةعاضبلا لوخد نم دكأتلل ةدراولا ةعاضبلا لجسو ةباوبلا لجسو

 ةقاطب في تلجس اÀأ دكأتي ،ةبيعم وأ ةفل$ تناك اذإو .ةعاضبلا ةلاح نم دكأتلل صحفلاو ملاتسلاا ريراقت ىلع علاطلإا -5

  .ةديلجا ةعاضبل� طلتتخ لا تىح ةلقتسم فنص

 ةيهمو عيب ةيلمعل ةجيتن نوكت دقف ،ةيلاتلا ةيلالما ةنسلا لئاوأ في رتافدل� تبثت تيلا تاعيبلما تادودرلم ةصاخ ةيانع عجارلما هجوي -6

 نم لىولأا مtلأا في تتم تيلا تايلمعلا هذه رصح وه ةلالحا هذه في عبتلما ءارجلإاو .ح�رلأا ميخضت ضرغب ةنسلا ةياÀ في تتبثأ

  .ةيقيقح در ةيلمع لياتل�و ،ةيقيقح عيبلا ةيلمع نأ نم دكأتلل ةباوبلا لجسو ةعاضبلا تلاجس في اهعبتتو ةيلاتلا ةنسلا

 ءارجلإاو .ةأشنلما نزامخ لاًعف ةعاضبلا لوخد نم دكأتيف ،ةيلالما ةنسلا ةياÀ في متت تيلا تادودرلما لىإ ةصاخ ةيانع عجارلما هجوي -7

 صحفلاو ملاتسلاا ريراقتو ةباوبلا لجسو ةعاضبلا تلاجس في اهعبتتو تادودرلما ةيموي ترفد نم تايلمعلا هذه رصح وه عبتلما

  .لاًعف ةأشنلما نزامخ ةعاضبلا هذه لوخد نم دكأتلاو

 :روــجلأاو بتاورلا تايلمع قيقدت .4

 :ينفظولما تابترم قيقدت :لاًوأ

 . تابيرضتلاو اًيسأرو اًيقفأ عيماÍا ةحص لمشت تابترلما فوشكل ةيباسح ةعجارم-1 

 يأ نود ةمدلخ� نيدوجولما ينلماعلا عيجم تابترم جاردإ نم دكأتلل تابترلما فوشك عم )يئاصحإ( تابترلما لجس ةقباطم-2 

  .ةدtز

  هنمضتت نأ بيج ام لك تافللما ءاوتحأ نم دكأتلاو م¼اولاعو م¼ابترم ىلع فرعتلل ينفظولما ضعب تافلم ىلع علاطلإا-3 

 .تاعاطقتسلاا نم كلذ يرغو بئارضلاو ةيعامتجلاا تانيمأتلا ةحص نم دكأتلا -4

  .فشكلا عم تابترلما فياصب جرختسلما كيش بعك ةقباطم-5 
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 . م¼ابترم مهملاتسا ديفي ابم تابترلما فشك ىلع ينلماعلا تاعيقوت دوجو نم دكأتلا-6 

  . ةباقرلل اًقيقتح لقتسم كيشب مهروضح دعب مله اهفرص نم دكأتلاو ينبئاغلا ينلماعلا تابترم عبتت-7

  . ماـعلا ذاتسلأ� ةصتخلما ت�اسلحا ليإ لحر امو ةيدقنلا ترفدب لجس ام عم تابترلما فشك تpايب ةقباطم-8

 : لاـمعلا روجأ قيقدت : اًين¬

 :بيج لامعلا روجأ قيقدتل

  . روـجلأا ىلع ةيلخادلا ةباقرلا ماظن نع تامولعم ىلع لوصلحا-1

 تاعيقوت دوجو نم دكأتلل روجلأا تادنتسم ىلع علاطلإا لثم ددمحو موسرم وه امك ماظنلا قيبطت نم دكأتلل يئارجإ صحف -2

  . روـجلأا نأشب ا� تدرو تايصوت يأ ةظحلامو ةيلخادلا ةعجارلما ريراقت ىلع علاطلإاو ، كلذب مله صخرلما صاخشلأا

 اًيسأرو اًيقفأ عيماÍا ةحص لمشت ةيلخادلا ةباقرلا ماظن فعض وأ ةوق بسح رهشأ ةدعل روجلأا فوشكل ةيباسح ةعجارم -3

  . جاتنلإا وأ تقولا تاقاطبل ةيباسح ةعجارم كلذك . تابيرضتلا ةحصو

 ةيسكعلا ةيلمعلا يرتج امك . روجلأا ةحص نم ققحتلل روجلأا فوشك عم لامعلا ضعبل جاتنلإا وأ تقولا تاقاطب ةقباطم -4

 لامع ءاسمأ جاردإ مدع نم دكأتلل جاتنلإا وأ تقولا تاقاطب عم اهروجأ ةقباطمو روجلأا فشكب لمعلا نم ةنيع صحف نىعبم

  . فشكل� ينيهمو

 تادحولا ددع وأ لمعلا تاعاس ددع ةحص نم دكأتلل جاتنلإا ةرادإ تلاجس عم جاتنلإا وأ لمعلا تقو تاقاطبلا ةقباطم -5

 . يهمو جاتنإ وأ ةيهمو تاعاس نع روجأ فرص مدع نم ققحتلا لياتل�و ، ةجتنلما

 عم كلذ ةقباطمو تاءازج وأ تآفاكم وأ تاولاع يأو روجلأا تلادعم ىلع فرعتلل لامعلا ضعب تافلم ىلع علاطلإا-6

  .روجلأا فشك ليإ ينفاضم ةمدلخا اوكرت نأ قبس وأ ينيهمو لامع يأ فاشتكا ءارجلإا اذه نمضتيو ،روجلأا فوشك

  . تاعاطقتسلاا نم كلذ يرغو بئارضلاو ةيعامتجلاا تانيمأتلا باستحا ةحص نم دكأتلا -7

 يعدتسي ا� يداع يرغ يريغت يأ ةظحلالم ماعلا ذاتسلأ� تابترلماو روجلأا باسحو تاعوفدلما بناج ةيدقنلا ةيموي ترفد صحف -8

  . صحفلا نم ديزم

  . روجلأا فشك عم روجلأا فياصب جرختسلما كيشلا بعك ةقباطم -9

  . ينيهمو لامع روجأ نوكت دق ثيح دعب اميف اًيصخش مله اهفرص نم دكأتلاو ينبئاغلا لامعلا روجأ عبتت-10
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  .ماعلا ذاتسلأ� ةصتخلما ت�اسلحاو ةيدقنلا ترفد عم روجلأا فشك تpايب ةقباطم-11
 

 :ةيقيبطت ةيلمع تلااح 

 : )1( مقر ةلاح-

  ؟ةعجارلما عوضوم ةأشنلم� ينلماعلا ىلع روجلأاو بتاورلا عيزوت ةيلمع ئجافم لكشب رضيح نأ ليالما ققدلما ىلع بيج اذالم

 -: ةــــباجلإا

 :تيلآ� ديقي ينقحتسملل روجلأاو بتاورلا عفدو عيزوت تايلمعل ئجافم لكشب ليالما ققدلما روضح نإ

  ينيهمو لامعل ةيلعف ةروصب ا¼�اسح ةعجاربم موقي تيلا ةهلجا ىدل اولمع نأ قبس ينيلعف لامعل متي عفدلا نº دكأتي 

 عجارلما لبق نم تعجور امكو روجلأاو بتاورلا لوادج في درو ام بسحو فذح يأ نودب ةلماك عفدت روجلأاو بتاورلا نإ 

  . يلخادلا

 بيج ينبئاغلل روجلأاو بتاورلا هذه نإ ،ينبئاغلا لامعلا روجأو بتاور هاتج فرصلا دمتعم اهذختي تيلا تاءارجلإا ىلع علاطلإا 

 لودج عم قودنصلا لاصيإو ةمئاقلا هذه نم ةخسن قافرإو ا¼�اسح في اهيلجستو ةكرشلا قودنص في ا� ةمئاق ميظنت دعب اهعاديإ

  . يلصلأا روجلأا

 :)2( مقر ةلاح-

 ةنسلا نع ةسسؤلما هذه ت�اسح شيتفتل كلذو ت�اسحلل اًعجارمو اًشتفم كتفصب ةيموكلحا تاسسؤلما ىدحإ ليإ ترضح   

  .31/12/2015 في ةيهتنلما

 يذلاو ا¼ايجاحو ةسسؤلما تامزلتسم ءارشب صتخلما تtترشلما ةنلج سيئر نأ تفشتكا ةرادلإا نº ماعلا ريدلما كيلع ضرع دقو

 )500( نم رثكأ هترسأو هسفن ىلع فرصي ناكو ،رانيد )200( هردق يرهش بتار ىضاقتي ناكو تاونس )6( ةدلم هلمعب رمتسا

  . ةسسؤلما في رخآ لمعب مايقلا هفيلكتو تtترشم ةنلج سيئرك هلمع نع هداعبإ ليإ ىدأ اممو رانيد

 اÀأش نم بعلات وأ شغ تايلمع يأ اوفشتكي لم ةبسالمحا ناويد لبق نم ينقباسلا ت�اسلحا يعجارم نº هفسأ ماعلا ريدلما ىدبأو

  .ةسسؤلما في هلمع عم ضراعتت لامعº همايق ببسب وأ نيدرولما عم ريدلما قافتا تبسب فظولما اذله ةصاخ بساكم قيقتح

 : بوـــــــلطلما

  ؟لاؤسل� ةضورعلما ةلاحلل ليام ققدمك كرظن ةهجو نايب
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 نº اًملع ةنس للاخ فظولما اهبكترا دق نوكي تيلا بعلاتلاو شغلا تايلمع فشكل اهذختتس تيلا ةعجارلما تاءارجإ يه ام

  ؟اهيلإ لوصولا فد¼ تيلا تابثلإا ةلدأ يه امو ،رانيد )400( غلبي تtترشلما فقس

 مئاوقلل ةبسنل� ةيبسن ةيهمأ لكشت تايلمعلا هذه تناك اذإ فظولما اذه لبق نم ةترتسلما تايلمعلا يضاقت تايلمع يرثÔ وه ام

  ؟ةسسؤملل ةيلالما

  ؟ينقباسلا ينعجارلما ةيلوؤسم يه ام فظولما ا� ماق شغ ةلالح كفاشتكا ةلاح في 

 :ةـــباجلإا

 :ةضورعلما ةلالحا في ليالما ققدلما رظن ةهجو نايب 

 هذه تعقو اذإ لاإ ماع لكشب ءاطخلأا فاشتكا نع لوؤسم يرغ ت�اسلحا عجارم نأ ليإ اًمومع ةلوبقلما ةعجارلما يرياعم يرشت

 .تايلمع نم هلثتم امو ةيلالما مئاوقلا ةحص ىلع مكلحاو اهصحفل هلبق نم ةراتخلما ةيرابتخلاا ةنيعلا نمض ءاطخلأا

 فد� تtترشلما مسق سيئر وهو ليالما لمعلا في ةيساسلأا رصانعلا دحأ كولس فارنحلا ةرادلإا فاشتكا لوح راثلما عوضولما فيو

 كانه تناك ول هنلأ ةددمح عئاقو ىلع سيلو كشلاو ثدلحا ىلع نيبم رمأ ةسسؤلما ةحلصم باسح ىلع ةيصخش عفانم قيقتح

 ةفيظولا نم لصفلا ةبوقع لىإ لصت دق تيلاو ةبسانلما ةبوقعلل ضرعت دق تtترشلما مسق سيئر ناكل بسانم تابثó ديؤت عئاقو

  .ةيداصتقلاا ت�وقعلا نوناق ماكحأو ئدابلماو لوصلأل هتءاسلإ

 تماد ام ا� ثتركي وأ متهي نأ نود هل تمدق تيلا تامولعلما هذه كتري نأ هل زويج لا يجرالخا ليالما ققدلما نإف لوحلأا لك فيو

 ديدتحو ةعجارلما جمpرب دادعإ دنع هنابسح في لقلأا ىلع تايطعلما هذه ذخ9 نأ هيلع بيجو لوؤسم عجارم نم هدي ينب تعضو دق

 ةصالخا ةيليلحتلا ةعجارلماو تpراقلما ءارجإ كلذ في ابم ةبسانلما ةعجارلماو صحفلا تايلمع ءارجإو تtترشلما تايلمعل هتارابتخا مجح

  .تtترشلم�

 :يلي ابم صلختت لاÍا اذه في بعلاتلاو شغلا تايلمع فاشتكلا اهذاتخا ت�اسلحا شتفم ىلع بجوتي تيلا تاءارجلإا 

 رانيد )400( ىلعأ ءارش فقس نمض عقت تيلاو تtترشلما مسق سيئر قيرط نع تتم تيلا تtترشلما تايلمع عيجم رصح ) أ (

  . ةبولطلما قئ¹ول� اهميعدتو تاءارجإ ةحص سيف ةعجارم ءارجإو كلذ نود امو

 لا اًزيمتم اًدهجو لاًيوط اًتقو ءارجلإا اذه بلطتي دقو ةترفلا كلت في قوسلا راعسأ عم يرتاوفلا نمض راعسلأل ةنراقم ءارجإ )ب(

  .ا¼افصاوم نيابتتو رخلآ موي نمو رخلآ ناكم نم اهراعسأ يرغتتو اًيرثك عونتت تيلا داوملل ةبسنل� اميس
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 ةيحلاص( ةبسانلما تاميلعتلا وأ ماظنلا بسح ةيحلاصلا كليم لوؤسم ردصم نم تtترشلما هذله ءارشلا دامتعا نم دكأتلا )ج(

  .)تtترشلما مسق سيئر

 ةعوممج وأ دحاو دروم نم تتم دق تtترشلما هذه بلغأ تناك نأ ثدح اذإو يننيعم نيدروم نم ةرركتلما تtترشلما رصح ) د (

  . ةعجارلماو صحفل� اًصاخ اًمامتها تtترشلما هذه ءاطعإ بجيف نيدرولما نم ةددمح

 تم ام ينبو لاًعف ملتسلما ينب ةينفلا تافصاولما في تافلاتخا تثدح اذإ امع ةعجارلما لمح داوملل ةبلاطلا تاهلجا نم راسفتسلاا )ـه(

 كلذ نأشب عقو دق ناك فلاخ لك جئاتن في ثحبللو لمعلل اهتمءلامو دراولما هذه ةيعون لوح تافلاتخلاا اًضيأو ،هئارش بلط

  . هيلإ ىهتنا امو

 هذه نإف ةبسانلما تايتوبثل� ةديؤمو تعقو دق تافلامخ كانه نأ دوجو لاح فيو ةعجارلماو صحفلا ةيلمع جئاتن عيمتج ) و (

  . ءاضقلل عوضولما ةلاحإ وأ )تtترشلما مسق سيئر( روكذلما صخشلا عم قيقحتل� لجاعت تافلاخلما

  :تيلآ� طبترم ةيلالما مئاوقلا ىلع اهتيهمأو تلاومعلا يضاقت تايلمع يرثÔ مجح نإ 

 ةبوسنم تtترشلما مسق سيئر قيرط نع تtترشم نم ذفن ام عوممج للاخ نم بستح نأ نكيم تلاومعلا يضاقت تبث اذإ ) أ (

 عيجم ليإو هتtترشم مجح ليإ ةبوسنم تtترشلما مسق سيئر اهيلع لصح تيلا ةترتسلما ةلومعلا ةنراقم ثم ، لكك تtترشلما مجح ليإ

 ليجست بلطي وأ جئاتنلا ىلع ظفحتي نأ شتفملل نكيم ةددمح ماقرأ ىلع لوصلحا دعبو ةبسنلا هذه ءوض فيو . هلمكº تtترشلما

 )اًنئاد( تtترشلما باسح لعبج تtترشلما غلبم ضيفتخ قيرط نع كلذو تtترشلما مسق سيئر عم قيقحتلا ةجيتن ةجرختسلما ةمذلا

  .ةفلتخلما تلاومعلا رادقبم )اًنيدم( تtترشلما مسق سيئر باسحو

 ةديؤلما يرغ وغللا ليبق نم ريدلما لاوقأ برتعي يجرالخا ت�اسلحا شتفم نإف ةنيرق وأ تابثإ يº ماعلا ريدلما حيرصت ديؤت لم اذإو )ب(

 .ةبسانلما ت$ابثلإ�

 :ينقباسلا ينققدلما ةيلوؤسم -

  .ةيسيئرلا م¼رادإ نم أدبلما ثيح نم ردصي ينقباسلا ينققدلما ةيلوؤسم ديدتح نإ

 دعلما ةعجارلما جمpرب صحف متي هنإف ماعلا ريدلما هركذ ام بسبح تلاومع سلاتخا ءاعدا ةحص تبث اذإ هنإف ةضورعلما ةلالحا فيو

 مهتبسامح متت ةبسانلما ةينهلما ةيانعلا لذبب مهيرصقت تبث نإف .مهلبق نم ةذفنلما ةعجارلما تاءارجإ كلذكو ينقباسلا ينعجارلما لبق نم

  .ينعجارلما ءلاؤه ىلع ةيلوؤسم ةثم سيلف حيحصلا هجولا ىلع مهلمعب مهمايق تبث نإو ،يرصقتلا اذه نع
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 ةسسؤلما في ةيلخادلا ةباقرلا فلكي نأو ،اهيلع هلوصح روف هيدل ةرفوتلما تايطعلما عجاري نأ ماعلا ريدلما ىلع ناك روكذلما لاثلما فيو

 نلأ هيلع عوضولما ضرع لجأ نم يجرالخا شتفلما مودق راظتنا مله زويج لاو ةقيقلحا لىإ لوصولل تtترشلما مسق سيئر عم قيقحتلل

 .لمعلا ءادأ ةملاسو ةحص نع اًيرخأو لاًوأ ةلوؤسلما يه ةرادلإا

 :)3( مقر ةـلاح-

  م31/12/2015 في ةيلاتلا اهتينازيم ةهماسلما تاكرشلا ىدحإ كيلع تضرع )ت�اسحلل اَعجارم( ليام ققدم كتفصب

 موــصلخا        م31/12/2015 في ةــيمومعلا ةـــينازيلما                       لوصلأ ا

 ةيكللما قوقح   ةتباثلا لوصلأا  

 لالما سأر 600000  نيابم 320000 

 ليوط ضرق( تاينهر )-( 120000 

 لجلأا

 ليالحا ماعلا ح�رأ 50000 

 ةيكللما قوقح عوممج  650000   200000

    للمحا ةرهش  50000

 لجلأا ةليوط تامازتلا   تاودأو تلاآ  233000

 )%5( تادنسلا ضرق  100000 ةلوادتلما لوصلأا  

    نوــــنيدم 57400 

 لجلأا ةيرصق تامازتلا   ةدلما رخآ يعلس نوزمخ 189420 

 يرغ مهسأ( ينهماسم 12500 

 )ةعوفدم

 نوــــنئاد 40000 

 عفد قاروأ 17000  ةلوادتم ةيلام قاروأ 62400 

 ىلع بحس كنب 15000  ةــــيدقن 11280 

 فوشكلما
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 ةيرصق تامازتللاا عوممج  72000 ةلوادتم لوصأ عوممج  333000

 لجلأا

    ىرخأ ةنيدم ةدصرأ  

    ةعزوم ح�رأ  6000

 موصلخا عوممج  822000 لوصلأا عوممج  822000

 

 :يلي ام تدجو صحفلا للاخ نمو

 نم %4 لدعبم اهيف كوكشم نويد صصمخ نيوكت يرورضلا نمو رانيد 400 غلبت ةمودعم نويد نمضتي يننيدلما باسح نإ 

  .يننيدلما ديصر

 .قوسلا رعس نم %10 ةبسنب قوسلا رعس نع ديزي يذلا نº اًملع ةفلكتلا نمثب همييقت تم يعلسلا نوزخلما نإ 

 .رانيد 58300 غلبت ةيلالما ةنسلا ةياÀ في قوسلا في اهرعس نº اًملع ةفلكتلا نمثب اهمييقت ىرج ةيلالما قارولأا نإ 

 .ةيلالحا ةنسلا صتخ يهو مهسلأا يلماح ىلع راــيأ 5 رهش في اهعيزوت تم دق هنأ ينبت ةعزولما ح�رلأا صحف ىدل 

 .ا� صالخا كلاهتسلاا داعبتسا دعب اهتميق فياصب ترهظأ دق ةكرشلا نأ ةتباثلا لوصلأا صحف نم ينبت 

 :بوــــلطلماو

لما ةينازيلماو )ليدعتلا( رئاسلخاو ح�رلأا باسح ميظنت ةداعإ 
ُ
  اًمومع ةلوبقلما ةيبسالمحا ئدابلما عم مجسني ابم ةلدع

  .ةرادلإا سلمج ىلع تايصوتو تاحترقمك اهضرعل ةقباسلا ةيمومعلا ةينازيلما ليدعتل كتعد تيلا بابسلأاو كتاظفتح ناـيب 

 ينتلالحا نمض يئاهنلا كريرقت اهنمضتي نأ نكيم تيلا يأرلا ةرقف نومضم وه ام كتايصوتو كتاحترقلم ةرادلإا ةباجتسا مدع ةلاح في 

 - :ينتيلاتلا

  . ةينازيلما في رهاظلا ديصرلا نم %50 نع ديزت ةبسنب لامعلأا جئاتن تفلتخا اذإ اًيبلس كريرقت برتعي ) أ (

  .ةينازيلما في رهاظلا ديصرلا نم %50 نع لقت ةبسنب لامعلأا جئاتن تفلتخا اذإ اًظفحتم كريرقت برتعي )ب(

  :لــلحا

 - :ةـيمومعلا ةينازيلماو رئاسلخاو ح�رلأا باسح ميظنت ةداعإ 
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 -: يننيدلما ت�اسلح ةبسنل� ) أ (

 - :تيلآا ديقل� لجست رانيد 400 ةمودعم نويد كانه                  

 .ةــمودعلما نويدلا /ـح نم 400

  .يننيدلما /ـح لىإ 400                

  .رانيد 57000 = )400 – 57400(ـل tًواسم يننيدلما باسح ديصر حبصيو

 :تيلآا ديقل� لجست رانيد 2280 = %4 × 57000 = اهيف كوكشم نويد صصمخ

 .اهيف كوكشم نويد فورصم /ـح نم 2280

  .اهف كوكشم نويد صصمخ /ـح لىإ 2280         

 :تيلآا ديقلا لدعلما رئاسلخاو ح�رلأا باسبح اهيف كوكشلما نويدلا فورصمو ةمودعلما نويدلا لفقت ثم

لما خ ،أ /ـح نم 2680
ُ
 .لدـع

  نيروكذم لىإ

 ةــمودعلما نويدلا /ـح 400

 .اهيف كوكشم نويد فورصم /ـح    2280   

 :يعلسلا نوزخملل ةبسنل� )ب(

  قوسلا رعس نم %10 ةبسنب قوسلا رعس نع ديزي يذلا ةفلكتلا نمثب نوزخلما مييقت تم

  ةفلكتلا رعس 110   قوسلا رعس 100

  189420    س

                            189420 

 .نوزخملل يقوسلا رعسلا رانيد   172200 =        100 *             110                        = س 

 

 .راــنيد 17220 = )172200 – 189420( = نوزخلما راعسأ طوبه صصمخ
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  نزخلما راعسأ فورصم /ــح نم 17220

 .نوزخلما راعسأ طوبه صصمخ /ـح لىإ 17220     

 :يلي امك لفقي ثم

لما خ ،أ /ـح نم 17220
ُ
  .لدـع

 .يعلس نوزمخ طوبه فورصم /ـح لىإ   17220      

 :ةلوادتلما ةيلالما قارولأل ةبسنلz )ج(

  .قوسلا رعس نع ديزي يذلا ةفلكتلا نمثب اهمييقت تم

  .رانيد 4100 = )58300 – 62400( = ةيلام قاروأ راعسأ طوبه صصمخ

 .ةيلام قاروأ راعسأ طوبه فورصم/ـح نم 4100

 .ةـيلام قاروأ راعسأ طوبه صصمخ /ـح لىإ

 :لياتلا ديقل� الهافقأ متي ثم

لما خ ،أ /ـح نم 4100
ُ
 .لدـع

 .ةـيلام قاروأ راعسأ طوبه فورصم /ـح لىإ   4100     

 :تيلآا ديقل� ةعزولما ح�رلأا الهافقأ متي ثم )د(

لما خ ،أ /ـح نم 6000
ُ
 .لدـع

  .ةـعزولما ح�رلأا /ـح لىإ    6000    
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 هـل                                                 م31/12/2015 في ةيهتنلما ةنسلا نع لدعلا خ .أ /ـح               ةــنم

  ليدعتلا لبق ديصر 50000  ةـمودعلما نويدلا /ـح لىإ 400

    اهيف كوكشم نويد فورصم /ـح لىإ 2280

   نوزخلما راعسأ طوبه فورصم /ـح لىإ 17220

    ةيلام قاروأ راعسأ طوبه فورصم /ـح لىإ 4100

    ليدعتلا دعب ققحتلما حبرلا فياص 26000

50000  50000  

  26000  

    رtأ رهش للاخ ةعزوم ح�رأ /ـح لىإ 6000

   ةعزولما ح�رلأا داعبتسا دعب عيزوتلل لباقلا حبرلا 20000

26000  26000  

 

لما ةيمومعلا ةينازيلما                             لوصلأا  
ُ
 موـصلخا                                             31/12/1997 في ةلدع

 ةيكللما قوقح   ةتباثلا لوصلأا   

 لالما سأر 600000  نيابم  320000 

 )ةعوفدم يرغ مهسأ( ينهماسم 12500  للمحا ةرهش  50000 

    تادعمو تلاآ  233000 603000

 عوفدلما لالما سأر 587500  ةتباثلا لوصلأا عوممج   

     
20000 

 داعبتسا دعب ليالحا ماعلا ح�رأ

 ةعزولما ح�رلأا
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60750 لوادتلما لوصلأا   

0 

 ةيكللما قوقح فياص 

    يعلسلا نوزخلما 189420  

 لجلأا ةليوط تامازتللاا   نوزخلما .أ .ـه .م - 17220 172200 

 )%5 ةدئافب( تادنسلا ضرق 100000     

 )ةكرشلا نيابم نهرب( ضرق 120000  )ءلامع( نوـنيدم 57000  

22000 اهيف م .د .م - 2280 54720 

0 

 لجلأا ةليوط تامازتللاا عوممج 

    ةلوادتم ةيلام قاروأ 62400  

 قاروأ .أ .ـه .م - 4100 58300 

 ةيلام

 لجلأا ةيرصق تامازتلا  

 نوـــنئاد 40000     285220

 عفد قاروأ 17000  ةزـهاج لاومأ   11280

 فوشكلما ىلع بحس كنب 15000  ةــــيدقن   

 لجلأا ةيرصق تامازتللاا عوممج  72000    

899500 
89950 لوصلأا عوـممج  

0 

 ةيكللما قوقحو موصلخا عوممج 

 

  :تايصوتو تاحترقمك ةرادلإا سلË اهيمدقت نكيم تيلا تاظفحتلا  .2

 باسح يأ ةقباسلا ةينازيلما في ببسلاو ةتباثلا لوصلأ� ةصالخا تاكلاهتسلال باسح يأ ةقباسلا ةينازيلما في رهظي لم  .1

  .يمكاترلا كلاهتسلاا عممج اهنم اًحورطم ةييخراتلا اهتفلكتب ةتباثلا لوصلأا رهظت نأ بيج حاصفلإا أدبم بسحو ،تاكلاهتسلال
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لما يرغ ةينازيلما في ترهظ امكو نيابلما ىلع تاينهرلا صوصبخ .2
ُ
 ءارجلإا اذه برتعي .ةفلكتلا نم لوصلأا بناج في ةحورطم ةلدع

 بناج في ةينازيلما في اهراهظإ في لالحا وه امكو ،رانيد 320000 ةغلابلا ةييخراتلا ةفلكتل� تباثلا لصلأا راهظإ أدبلم فلامخ

لما ةينازيلما في لالحا وه امك موصلخا
ُ
  .ةلدع

 اذه نإف %10 ةبسنب قوسلا رعس نع ديزي غلبلما اذه نأ ابمو ،رانيد 189420 غلببم رهظ دقف يعلسلا نوزخملل ةبسنل�  .3

 امك نوزخلما ةميق نم هحرط تمو يعلس نوزمخ راعسأ طوبه صصمخ نيوكت تم دقف كلذل ،رذلحاو ةطيلحا أدبلم اًفلامخ برتعي ءارجلإا

لما ةينازيلما في لالحا وه
ُ
لما رئاسلخاو ح�رلأا باسح فيو ةلدع

ُ
 .لدع

 كوكشلما نويدلاو ،رانيد 400 ةغلابلا ةمودعلما نويدلا هنم لزني نأ نود رانيد 57400 غلببم رهظ دقف يننيدلما باسلح ةبسنل� .4

لما ةينازيلما في كلذ حيحصت تم دقو ،رانيد 2280 ةغلابلاو اهيف
ُ
لما رئاسلخاو ح�رلأا باسح فيو ةلدع

ُ
  .لدع

 صصمخ لمع تم دقو رانيد 4100 رادقبم قوسلا رعس نع ديزي وهو رانيد 62400 ةفلكتلا نمثب ترهظ ةيلالما قارولأا  .5

لما رئاسلخاو ح�رلأا باسح في درو امكو رذلحا ةطيلحا أدبم بسح ةيلام قاروأ راعسأ طوبه
ُ
لما ةيمومعلا ةينازيلماو لدع

ُ
 .ةلدع

 ةيلمع نأو ةيلعف ح�رأ دوجو اهعيزوت لجا نم طترشي 6000 ةغلابلاو رtأ رهش للاخ ينهماسلما ىلع ةعزولما ح�رلأل ةبسنل� .6

  .ةيبسالمحا ئدابلما رظن ةهجو نم ةحيحص يرغ عيزوتلا ةيلمع برتعت نأ بيج كلذل الهلاخ سيلو ةيلالما ةرودلا ةياÀ في نوكت اهعيزوت

:لياتلا وحنلا ىلع نوكتس ريرقتلا في يأرلا ةرقف نومضم نإف ةقباسلا تايصوتلاو تاحترقملل ةرادلإا ةباجتسا مدع ةلاح في  .3

   

 % 60 =)  (    %50 نع ديزت ةبسنب تيرغت جئاتنلا نأ ابم

 :يلي امك هيف يأرلا ةرقف نوكتو اًيبلس نوكيس ريرقتلا

 ليالما زكرلما ةلادعب لثتم لا هلاعأ اهيلإ راشلما ةيلالما تpايبلا نأ انيأرب ،ةقباسلا ةيحاضيلإا ةرقفلا في ةدراولا طاقنلا يرثأتل اًرظن -

 .ةكرشلل

  .اهيلع فراعتلما ةبسالمحا يرياعلم اًقفو خيراتلا كلذ في ةيهتنلما ةنسلل ةيدقنلا ا¼اقفدتو الهامعأ جئاتنو 31/12/1997 في يه امك

  :خيراتلا     :عـجارلما

   :ناوـنعلا    :عــيقوتلا

 

  50000 - 20000  

50000 
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 :)4( مقر ةــلاح-

 قرفلا برتعاو رانيد 18000 اهتفلكت تناك امنيب رانيد 20000 ةغلابلا ةيسملاا اهتميقب ةيمومعلا ةينازيلم� ةيلالما قارولأا ترهظ

 .راـنيد 17500 غلبت اله ةيقوسلا ةميقلا نº اًملع ،رتافدل� تلجس ح�رأك

  ؟كلذ نم ت�اسلحا عجارم فقوم وه ام

 :لـــلحا

 ةيسملاا ةميقلا ينب قرفلا رابتعا زويج لاو رانيد 18000 ةغلابلا ةييخراتلا ةفلكتل� ةيمومعلا ةينازيلم� ةيلالما قارولأا رهظت نأ بيج

 ةهجاولم ةيلام قاروأ راعسأ طوبه صصمخ باستحا بيج ىرخأ ةهج نم ،عيبلا دنع لاإ ققحتي لا حبرلا نلأ ةققمح ح�رأك ةفلكتلاو

 .رذلحاو ةطيلحا أدبلم اًقبط ةفلكتلا نع قوسلا رعس ضافنخا

لما خ ،أ /ـح نم 2500
ُ
  .لدـع

  :نيروكذم لىإ                       

  .ةيلالما قارولأا /ـح2000                        

  .ةـيلام قاروأ راعسأ طوبه صصمخ/ـح   500                           

 :)5( مقر ةـــلاح-

 %10 يراتج مصبخ تتم تtترشم كانه نأ نع جتp هنأ ينبتو يلعفلا درلجا دنع رانيد 200 رادقبم قودنصلا في زجع رهظ

 :لياتلا ديقل� تلجس رانيد 8000 مصلخا لبق اهتميق تناكو

  .تاـيترشلما /ـح نـم 8000

  نيروــكذم لىإ                   

  .قودنصلا /ـح 7000                   

  .بستكم مصخ /ـح 1000                         

 :ءارـجلإا اذه نم ت�اسلحا عجارم فقوم وه اـم

 )%90 × 8000( راـنيد 7200 ةميقب لجست نأ بيج تtترشلما نإف كلذك ،رتافدلا في يراجتلا مصلخا رهظي نأ زوـيج لا

 :وـه ةيوستلا دـيق   راــنيد 7200 ةميقب اًنئاد نوكي نأ بيج قودنصلا كلذكو



 2a".اa5<0a*;#:زa.أaدا50إaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa                  aaaaaaaaaaaaa*.#3.ا01,2a/.اaس#,+!a)*aتا%$#"!

 91 

لما خ ،أ /ـح نم 1000
ُ
  .)ئطالخا بستكلما مصلخا ةميقب( لدع

  نيروـــكذلما لىإ                   

 .)زـجعلا( قودنصلا /ـح 200                   

  .)تtترشلما في ةئطالخا ةدtزلا ةميقب( ةدلما رخآ ةعاضب /ـح 800                         

 :)6( مقر ةــلاح-

  .قودنصلا ينمأ ةيلوؤسم نم رانيد )500( اهفصن رابتعا تم رانيد 1000 ةميقب قودنصلا في زجع فشتكا

  .هذختتس يذلا فقولما وه ام ت�اسحلل اًعجارم كرابتع�

 .قودنصلا زجع /ـح نم 1000

  .قودـنصلا /ـح لىإ   1000        

  نيروـــكذم نم

  .قودنصلا ينمأ /ـح 500

لما خ ،أ /ـح 500
ُ
  .لدـع

  .قودنصلا زجع /ـح لىإ   1000       

 

 :)7( مقر ةــلاح-

 اهيرتاوف تلسرأو تاعيبمك تتبثأو م31/12/2014 خيراتب ةكرشلا تاعدوتسم في تناك 12500 عيب رعسب ةعابم ةعاضب كانه

 ةيقابلا عئاضبلل درلجا ةمئاق في تعدوأ اهنكل .م10/1/2015 خيراتب ةعاضبلا تنحشو م31/12/2014 خيراتب ليمعلا ليإ

 )ةعابلما ادع( ةدلما رخآ ةيقابلا ةعاضبلا امأ .)رانيد 120000 غلببم ةينازيلم� ةرهاظ ةعاضبلا( رانيد 10000 ةغلابلا اهتفلكت نمثب

  .ةفلكتلا نع %10 نع ديزت تيلاو ةيقوسلا ةميقلا ساسأ ىلع اهمييقت ىرج دقف

 ؟كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام ت�اسحلل اًعجارم كرابتع�
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 :لـــلحا

 نم اهداعبتسا بيج نكلو ،لا مأ ءلامعلا اهملتسا ءاوس تاعيبلما لجست نأ بجيف ةيلالما ةنسلا ةياÀ لبق تتم دق عيبلا ةيلمع نأ ابم

 :لياتلا بسح ةدلما رخآ نوزمخ

  .راـنيد 110000 = )10000 – 120000( = ةفلكتل� ةدلما رخآ نوزمخ

  .ةرــجاتلما /ـح نم 10000

  .ةدلما رخآ ةعاضب /ـح لىإ    10000        

  ةفلكتلا نع %10 ديزي يذلا يقوسلا رعسلا ساسأ ىلع اهميقت ىرج رانيد 110000 اهتميق ةغلابلا ةعاضبلا هذه نإف كلذك

  قوـس 110 = ةفلكت 100

 110000    = س   

  راـنيد 100000 =                  110            .

 :لياتلاك ةدلما رخآ ةعاضب نم اهضيفتخ بيج رانيد 10000 غلابلا قرفلاو

لما ةرجاتلما /ـح نم10000
ُ
 .لدـع

  .ةدلما رخآ ةعاضب /ـح لىإ    10000       

 :)8( مقر ةـــلاح-

 في لجست لمو ،درلجا ةمئاق في تجردأو 31/12/2014 خيراتب لاخدلإا تلاجس في تدرو رانيد 5000 اهتميق ةعاضب كانه

  .باسلحا ىلع تيترشا اºÀ اًملع ةيلالما ةرودلا تtترشم

  ؟كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام ت�اسحلل اًعجارم كرابتع�

 :لـــلحا

 :تيلأا بسح تtترشلما لجست نأ بيج هنإف درلجا ةمئاق نمض تجردأو ةيلالما ةنسلا ةياÀ لبق تتم دق ءارشلا ةيلمع نأ ابم

لما ةرجاتلما /ـح نم 5000
ُ
  .لدـع

  .نيدروـلما /ـح لىإ 5000
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 :)9( مقر ةــلاح-

 كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام رانيد 2000 اهردق رئاسخ اهنع مجني نأ نكيم ةكرشلا ىلع ةيئاضق ىواعد كانه

  .ةكرشلا هذه ت�اسلح اًعجارم كرابتع�

 :لــــلحا

 :لياتلا بسح اهنع ةتجانلا ةلمتلمحا رئاسلخا ةهجاولم ةيئاضق ىواعد صصمخ ليكشت بيج هنإف رذلحاو ةطيلحا أدبلم اًقبط

لما خ ،أ /ـح نم 2000
ُ
  .لدـع

  .ةيئاضق ىواعد صصمخ /ـح لىإ   2000         

 نيغتسن نأ ىرن اننإف .ةيضقلا هذه ةكرشلا رستخ نأ اًدج بعصلا نم هنº ددح ةكرشلل نيوناقلا راشتسلما نº لاؤسلا في ركذ اذإ امأ

  ةيلالما مئاوقل� ةقفرلما تاظحلالما في اهنع حاصفلإاو ةراشلإ� يفتكنو صصخلما ليكشت نع ةلالحا هذه في

 :)10( مقر ةــلاح-

 :لـلحا

 28/12/2014 في تتم ةيدقن تاعيبم نع برعي يذلا لياتلا ديقلا تدجو تاعيبلما ةيمويل كصحف ءانثأ

  قودنصلا /ـح نم 6000

  .يننيدلما /ـح لىإ 6000        

 ؟ةيلالما مئاوقلاو رتافدلا في هحيحصت متي فيكو ،ءارجلإا اذه ىلع ةبتترلما ر¹لآا يه ام

 ةفاضلإ� ،ةكرشلل مÀويد نم اًءزج اوددس مÀأكو رانيد 6000 رادقبم ءلامعلا باسح ضيفتخ وه ءارجلإا اذه ىلع ةبتترلما ر¹لآا نإ

 رثأ هنأ يأ ،رانيد 6000 غلببم اهضفخ ثيح ح�رلأاو ،ةرجاتلما ةجيتن ىلع رثأ لياتل�و اهلجسي لم هنلأ تاعيبلما ضفخ هنأ لىإ

 تايطايتحا نيوكتو رانيد 6000 غلببم هضيفختب ةكرشلل ليالما زكرلما ىلع رثأو ،رانيد 6000 غلببم اهضفخو لامعلأا ةجيتن ىلع

  .ةيرس

 :يلي امك متيف حيحصتلاو ةلجاعلما اـمأ

 .)يننيدلما( ءلامعلا /ـح نم 6000

لما ةرجاتلما /ـح ليإ6000        
ُ
  .)تاعيبلما( لدع
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 :)11( مقر ةــلاح-

 نلعأو قبس يذلا ءلامعلا دحأ صتخ رانيد 1000 اهتميق ضبق ةقرو اهنم نأ هل ينبت ضبقلا قارولأ يجرالخا عجارلما ةعجارم دنع

  .ةنسلا ةياÀ لبق اًيسمر هسلافإ

  ؟كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام ت�اسحلل اًعجارم كرابتع�

 :لـــلحا

 :تيلاا ديقل� رئاسلخاو ح�رلأا باسح ىلع ءلامعلا دحº ةصاخ ضبق ةقرو مادعإ نع ةتجانلا ةراسلخا ليمتح متي نأ بيج

لما خ ،أ /ـح نم 1000
ُ
  .لدـع

 .ضبقلا قاروأ /ـح لىإ 1000          

 :)12( مقر ةــلاح-

 نم اهاترشا دق ةعاضب نع ةكرشلا ىلع ةيئاضق ىوعد بجوبم ينمأتلا ةكرش عم ةفصانم ءلامعلا دحلأ ضيوعتل� لامتحا كانه

  .قيرطلا في ررضلا ا�اصأو رانيد 2000 ةميقب ةكرشلا

  ؟كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام ةكرشلا هذه ت�اسلح اًعجارم كرابتع�

 :لــــلحا

 :تيلآا ديقل� نوكيو ةيئاضقلا ىوعدلا نع ةتجانلا ةلمتلمحا رئاسلخا ةهجاولم صصمخ ليكشت بيج رذلحاو ةطيلحا أدبم بسح

لما خ ،أ /ـح نم 1000
ُ
  .لدع

  .ةيئاضق ىوعد صصمخ /ـح لىإ   1000      

 :)13( مقر ةــلاح-

 ،رانيد 20000 ةميقب نوزمخ راعسأ طوبه صصمخ هنم اًحورطم رانيد 300000 ةميقب ةيمومعلا ةينازيلما في يعلسلا نوزخلما رهظ

 اهتميق فياص نأ ةكرشلا تردقو ،رانيد 40000 اهتفلكت رادقم ةدكار ةعاضب لىإ دوعي يعلسلا نوزخلما نم اًءزج نأ ينبت دقو

 هتفلكت ردقتف نوزخلما يق� امأ .ةقباسلا ةنسلا في يعلس نوزمخ .أ.ـه .م نيوكت لىإ اهعفد امم ةفلكتلا نم %50 نع ديزت نل ةيعيبلا

  .رانيد 280000 ةيعيبلا اهتميق فياصو رانيد 260000 غلببم
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 :لــلحا

 :هتفلكت نم %50 رادقبم نوزخلما راعسأ طوبه صصمخ نيوكت بيج ةدكارلا ةعاضبلل ةبسنل�

  .راــنيد 20000 = %50 × 40000 = نوزـمخ . أ . ـه . م

  .ةــيمومعلا ةينازيلما في رهاظلا غلبلما سفن وـهو

  .لــــيدعت يأ دـجوي لا

 : )14( مقر ةـــلاح

 دجوتو ،رانيد 50000 تناك ماعلا رخآ قوسلا في ةيعيبلا اهتميق فياص امنيب ،رانيد 60000 عنصلا ةم$ ةعاضبلا ةفلكت تغلب

 دعب رانيد 6000 اًبحر جتنت راعسº ةروكذلما ةعاضبلل ةيمكلا فصنل ءلامعلل تلسرأ يرتاوف ا� تردص باسلحا ىلع عيب دوقع

  .عيبلا فيراصم مصخ

  ؟كيلع ةضورعلما ةلالحا كلذ لايح هذختتس يذلا فقولما وه ام ،ت�اسحلل اًيجراخ اًعجارم كرابتع�

 :لــلحا

 لىإ جاتيح لا ءزلجا اذه نأ كلذ نىعمف ،ليدعتلل ةلباق يرغ ةتب¹ راعسº اهعيب ىلع دقاعتلا تم دق عنصلا ةم$ ةعاضبلا فصن نأ ابم

 نوزخلما راعسأ طوبه صصمخ نيوكت بجيف عنصلا ةم$ ةعاضبلل ةيمكلا فصن وهو يقابلا امأ .نوزمخ راعسأ طوبه صصمخ نيوكت

  .ةلمتمح ةراسخ ددصب انه اننلأ رذلحاو ةطيلحا أدبلم اًقفو كلذو هل

 .د 5000 = )½ × 10000( = ةعاضبلا فصن صيخ يذلا نوزـخلما .أ .ـه . م

 :يلي امك ديقلا نوـكيف

لما خ ،أ /ـح نم 5000
ُ
  .لدـع

  .نوزـمخ .أ .ـه . م /ـح ليإ5000        

 ليدعتلل ةلباق يرغ ةتب¹ راعسº اهعيب ىلع دقاعتلا تم رانيد 30000 اهتفلكت ةعاضب كانه نº ةقفرلما تاظحلالما في حاصفلإا بيجو

  .نوزخلما نم ءزلجا اذله نوزمخ راعسأ طوبه صصمخ ليكشت متي لم كلذلو ،رانيد )6000( اهردق اًح�رأ جتنت ةقفصلا هذه نأو
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 :)15( مقر ةــلاح

 كرابتع� ،ةيلعف تافورصم لثتم لاو ةيترفد دويق درمج لاإ وه ام كلاهتسلاا نأ ةجبح ةتباثلا الهوصأ كلاهتس� موقت لا ةكرشلا نأ ينبت

  ؟لوقلا اذه في كيأر وه ام ةكرشلا هذه ت�اسلح اًيجراخ اًعجارم

 كلاهتسلاا عممج لثتم لوصلأا في ضافنخلاا ةميقو ضفخنتس هتميق نإف تاونس ةدعل لصلأا مادختسا عمو هنإف ىرخأ ةهج نمو

  .تباثلا لصلأل يمكاترلا

 اهتفلكتب ةتباثلا لوصلأا ضرع بيج هنأ ىلع صني يذلا بيسالمحا حاصفلإا أدبم فلاتخ تاكلاهتسلاا باستح� ةكرشلا مايق مدع نإ

 باسح ىلع كلاهتسلاا ءابعأ ليمتح مدع نإف كلذك ،ةيفاصلا ةميقلا لىإ لوصلأل يمكاترلا كلاهتسلاا عممج اهنم اًحورطم ةييخراتلا

 وه كلاهتسلاا نأ ابمو ،ا¼افورصمو ا¼اداريó ةيلام ةنس لك ليمتح بلطتي يذلاو تاداريلإ� تافورصلما ةلباقم أدبم فلايخ لخدلا

  .لخدلا باسح ىلع فورصمك هليمتح بجيف يلعف فورصم

  .الهامعأ ةجيتنو ةكرشلل ليالما زكرلما ميخضت في لثمتت ةتباثلا لوصلأا ىلع كلاهتسلاا باستحا مدع ىلع ةبترلما ر¹لآا نإ

 :)16( مقر ةـــلاح-

  لياتلا ديقلا ترجأو لثامم غلببم ةتباثلا الهوصأ ضعبل مييقت ةداعó ةكرشلا تماقو ،رانيد 3150 سيسأتلا تاقفن تغلب

  .ةتباثلا لوصلأا /ـح نم 13150

  .سيسأتلا تاقفن /ـح لىإ 13150

  ؟كيلع ةضورعلما ةقباسلا ةلالحا هاتج هذختتس يذلا ءارجلإا وه ام ةكرشلا هذه ت�اسلح اًيجراخ اًعجارم كرابتع�

 :16 لــــلحا

 أدبلما اذه نع دايلحا زويج لا هنإف صاخ لكشب ةييخراتلا ةفلكتلا أدبمو ”GAAP“ اًماع لاًوبق ةلوبقلما ةيبسالمحا ئدابلما نم اًقلاطنا

óلاولا في ثدح امك عفترم مخضت ثودح ةلاح في لاإ( فورظلا نم فرظ يأ تتح ةتباثلا لوصلأا مييقت ةداعtةدحتلما ت 

 .)ةديدلجا راعسلأا سكعت يكل اهضعب سيلو لوصلأا ةفاك مييقت ةداعإ زويج كلذ دنعو 1930 ماع ةيكيرملأا

 وأ ةيفصتلا وأ جامدنلاا يه ةددمح تلااح في لاإ نيدرلأا بئارضلا نوناق بسح لوصلأا )مييقتلا ةداعإ( ليدعت زويج لا كلذك

 يطايتحاك .قرفلا غلبم ليجست بيج هنإف )ةضورعلما ةلالحا في امك( لوصلأا ضعب مييقت ةداعإ تم ام اذإو هنإف هلك كلذ عمو .عيبلا
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 سخم )5( للاخ اهكلاهتسا متي ةلجؤم ةيداريإ تاقفن برتعت تافورصلما هذه نلأ سيسأتلا تاقفن في قرفلا لافقإ سيلو لياسمأر

  .ةداع تاونس

 :)17( مقر ةــلاح-

 رانيد 10000 اهتميق غلبت رتافدلا في لجست لمو ءلامعلا ضعب نم تملتسا ةيمومعلا ةينازيملل قحلا خيراتب ةخرؤم تاكيش دجوت

 لماك نع صصمخ بستيح هنº ملعلا عم( 5/12/2014 في قحتسا رانيد 20000 غلبي مهيلع بتترلما نيدلا لصأ نº اًملع

  .)اهليصتح في كوكشلما نويدلا

  ؟هذختتس يذلا فقولما وه ام ةكرشلا هذله ت�اسحلل اًيجراخ اًعجارم كرابتع�

 :لــلحا

 :يلي امك هليجست بيج تاكيشب ددسلما ءزجلل ةبسنل� 

 .)ةيدقنلا وأ( ةدراولا تاكيشلا /ـح نم 10000

  .يننيدلما /ـح ليإ10000           

 في كش كانه دري لمو 5/12/2014 في قحتسا هنلأ اهتميق لماكب اهيف .م . د . م ليكشت متي نأ بجيف يقابلا ءزلجا امأ 

  .هليصتح

لما خ ،أ /ـح نم 10000
ُ
  .لدـع

  .اهليصتح في كوكشم نويد صصمخ /ـح ليإ10000         
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 سمالخا لصفلا
 ةینوناقلا ةعجارلما
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 سما\]ا لصفلا

 )ةينوناقلا ةعجارلما( ةصا\]ا ةعجارلما

 

 ةيراجتلا تلادابلما قاطن عيسوتو ةيداصتقلاا تاقلاعلا لامج في روطتلا اذكو نمزلا برع تاكرشلا هتدهش يذلا يربكلا روطتلا نأ

 ةفلتمخ فارطأ ةدع عم لماعتت تاكرشلا لعج اهنم قوثومو ةقداص تامولعم ىلع لوصلحا ينهماسلما يعس لىإ ةفاضلإ� ،اهكباشتو

  .اهعم رشابم يرغ وأ رشابم لكشب لحاصم اله تائيهو

 تلاجسلل صحف وه قيقدتلاو .ةموكلحا وأ ةكرشلل ةيلالما تلاجسلاو تpايبلا ةقدل ةبولطم ةينوناق ةعجارم يه ةينوناقلا ةعجارلما

 قيقدتلا نم ضرغلا .قطانلما .اهيرغ وأ ةيلالما تلاجسلا ليلتح نمضتيو ،درف وأ يموكح نايك وأ ةكرش وأ ةمظنم ا� ظفتتح تيلا

 تيلا تاكرشلا لمشتو .ةقيقد ةبولطلما تافللماو تلاجسلا عيجم نأو حيحص لكشب الهوادت تم لاوملأا تناك اذإ ام ديدتح وه ليالما

 .ينمأتلا تاكرشو رامثتسلااو ةطاسولا تاكرشو كونبلاو ةماعلا تاكرشلا قيقدتلل عضتخ

  :نيوناقلا قيقدتلا .1

 وه نيوناقلا قيقدتلا نم ضرغلا .ةموكلحا وأ ةكرشلل ةيلالما تلاجسلاو تpايبلا ةقدل ةبولطم ةينوناق ةعجارم يه ةينوناقلا ةعجارلما

 كسم تلاجسو ةيفرصلما ةدصرلأا لثم تامولعلما صحف قيرط نع ليالما اهزكرلم اقًيقدو لاًداع لاًيثتم رفوت ةمظنلما تناك اذإ ام ديدتح

 .ةيلالما تلاماعلماو رتافدلا

  :ةينوناقلا ةعجارلما لمعت فيك -1.1

 يعيرشتلا عرفلا اهنسي ةحئلا وأ نوناق وه يساسلأا ماظنلا .يساسلأا ماظنلا بجوبم بولطم قيقدتلا نأ لىإ نيوناقلا حلطصلما يرش

 لامج في .ةيدلبلا وأ ةيلاولا وأ ةيلارديفلا كلذ في ابم ةددعتم تtوتسم ىلع تاعيرشتلا نس نكيم .ةمظنلم� ةطبترلما ةموكحلل

 .ةرادلإا سلمج وأ ةمظنلما ةدايق قيرف اهدديح ةدعاق يأ لىإ اضًيأ يساسلأا ماظنلا يرشي ،لامعلأا

 تلاجسلا ليلتح امًومع اذه نمضتي .درف وأ يموكح نايك وأ يراتج طاشن وأ ةمظنم ا� ظفتتح تيلا تلاجسلل صحف وه قيقدتلا

 ،رامثتسلاا دئاوعو ،حبرلا وأ لخدل� ةقلعتلما ةسسؤلما تلاجس جاردإ نكيم ،ليالما قيقدتلا ءانثأ .ىرخأ تلاامج وأ ةفلتخلما ةيلالما

 .ةعممج ةبسن باسح دنع اضًيأ رصانعلا هذه نم ديدعلا مادختسا متي .قيقدتلا ةيلمع نم ءزجك ىرخلأا دونبلاو ،تاقفنلاو
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 تافللماو تلاجسلا عيجم نأو حيحص لكشب الهوادت تم لاوملأا تناك اذإ ام ديدتح وه ليالما قيقدتلا نم ضرغلا نوكي ام ابًلاغ

 تامولعلما عجم متي .ناحتملاا نم ءزجك ةبولطلما تلاجسلا ىلع فرعتل� قيقدتلا نايك موقي ،قيقدتلا ةيادب في .ةقيقد ةبولطلما

 بقاوع قيبطت متي دقف ،ةقيقد يرغ تامولعم ىلع روثعلا تم اذإ .مهليلتح ءارجó ينعجارملل حمسي امم ،بولطلما وحنلا ىلع اهديوزتو

 .ةبسانم

 امًمصم ايًسمر ءًارجإ اذه نوكي ام ابًلاغ ،كلذ نم لاًدب .تافلامخ يأ باكترا ىلع ةلصأتم ةملاع سيل ةينوناق ةعجارلم عوضلخا نإ

 .صتمخ ثل¹ فرط لبقِ نم تلاجسلا فلتخلم مظتنلما صحفلا نامض قيرط نع لاوملأا سلاتخا لثم ةطشنأ عنم في ةدعاسملل

 .ىرخلأا قيقدتلا عاونأ ىلع اضًيأ هسفن ءيشلا قبطنيو

  :Auditor ةينوناقلا ةيحÂ نم ققدلما وه نم -1.2

 رودب مايقللو ةلهؤم ةكرش وأ بتكم في هتيوضع ىلع وأ هتنهم ةسراملم لوعفلما ةيراس ةداهش لميح يذلا صخش وه ققدلما   

 و ،ريرقتلا ىلع عقوي ثم نم و قيقدتلا ةمهم زانجإ نع ةلماشلا ةيلوؤسلما لمحتي يذلا صخشلا ىلع قلطي و .يننوناقلا ينبسالمحا

óقيقدتلا ةيلمع نم ةنيعم ماهبم مايقلا صاخشلأا ضعب ضيوفت هناكم. 

   :ةينوناقلا ةعجارلما ةنهم تاموقمو موهفم -1.1.2

 .ليوط بيردتو دادعإ لىإو ةصصختم تامولعم لىإ هتلوازم جاتتح يذلا لمعلا وه :ةنهلما موهفم-

  :يلي امف تاموقلما هذه صيخلت نكيم :ةينوناقلا ةعجارلما ةنهلم ةيساسلأا تاموقلما

 .يملعلا ليهأتلا نم فياو ردق :لاوأ

 .عمتجملل ةماع ةمدخ يمدقت لىإ ةنهلما فد¼ :اين¹

 .ةيساسأ ةفصب نيهذلا دوهÍا ىلع دمتعت :اثل¹

 .ةيلخادلا ةباقرلا نم اردق سراتم :اعبار

 . نيهلما كولسلا مكتح ديلاقتلا و دعاوقلا نم ةعوممج دوجو :اسماخ

 .نيهلما لماعلا ءادأ مكتح اهيلع فراعتلما ءادلأا يرياعلما نم ةعوممج دوجو :اسداس

  :)ةينوناقلا ةعجارلما( ليالما قيقدتلا ةيلمع تاددمح

 :تاددلمحا هذه نمو فادهلأا قيقتح ىلع ا¼ردقو قيقدتلا ةيلمع ضيوفت ىلع لمعت تيلا تاددلمحا ضعب كانه   
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 .تارابتخلإا لامعتسا

 .ةيلخاد ةباقر ماظن وأ بيسامح ماظن يلأ ةقصلام تاددمح

 .ةسماح تسيلو ةعنقم ةعجارلما ةلدأ مظعم نأ نوك ةقيقح

 :Personal Qualifications :ةيصخشلا ققدلما تافص  -1.3

  :ةناملأا -1

 ىصقأ لذبيو هيرمض نم يحوب لمعل� موقي نأو فياولا هقح لمعلا اذه يطعي نأ وأ هلمع في اهيزنو انيمأ نوكي نأ ققدلما ىلع   

 لاأو ،هيوتم وأ فيرتح نود ةنامأو ةقدب اهيلإ لصوتي تيلا جئاتنلا ضرعي نأو ،لمع نم هب فلكي ام ذيفنت في ةينفلاو ةيملعلا هتاقاط

 نأو ،ءارأ نم هيدبي اميف ادحأ لمايج وأ بيايح لاأو اهتحصب دقتعي تيلا قئاقلحاو ،اهتملاس في قثي تيلا تpايبلا ىوس هريرقت نمضي

 .انيمأ احصp هئلامعل امئاد نوكي

  :ةنهلما رارسأ ىلع ةظفالمحا-2

 سيلو ،نهلما عيجم في ةينهلما ديلاقتلا يضقت ،مهرارسأ قئاقد ىلع هلمع مكبح علطيو ،هئلامع ةقث عوضوم نيوناق ققدم نأ ثيح   

 نوكي نأ ،هئلامع دض اهمادختسا وأ اهئاشفó موقي لاأو رارسلأا هذه ىلع نيهلما لجرلا ظفايح نº ،طقف قيقدتلاو ةبسالمحا ةنهم في

  .ةقث عوضومو اموتك امئاد

 تاكرشلا لمشت قيقدتلل عضتخ تيلا تاكرشلا .ةينوناق قيقدت تايلمعل عوضلخا تاكرشلا عيجم ىلع سيل لوقلا نكيم يرخلأا فيو

 ةعجارلما تايلمع لامكلإ ةييرلخا تاسسؤلما ضعب لىإ ةجاح كانه .ينمأتلا تاكرشو رامثتسلااو ةطاسولا تاكرشو كونبلاو ةماعلا

 افًظوم 50 نم لقأ نوكي ام ةداع - فظوم ةدعاقو ينعم مجبح تاكرشلا يفت نأ بيج .امومع ةافعم ةيرغصلا تاكرشلا .ةينوناقلا

 .قيقدتلا نم اهئافعلإ -

 :)نيوناقلا عجارلما( نيوناقلا ققدلما في اهرفاوت بجاولا يرياعلما -1.4

 :ةلود لك بسح اذهو نيوناقلا ققدلما صخشل ةددلمحا يرياعلما نم ديدعلا كانه
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1. zلاولا لىإ ةبسنلØةيكيرملأا ةدحتلما ت: 

 :تاسسؤلما وأ صاخشلأا صيخرت -أ

 ناك اذإلاإ(CPA) ايًنوناق اعًجارم لمعلل ةسسؤم وأ صخـش ي� SEC ةــيكيرملأا ةــيلالما قاوــسلأاو قارولأا ةئيه فرــتعت لا

 ايًمــسر اــهنيناوقل عــضيخ يـتلا ةـلودلا وأ ةـيلاولا يـف اـله عـباتلا ةيعيرـشتلا ةطلـسلا وأ ةــينهلما ةــيعملجا وأ ةــهلجا لــبق نــم صــيخترل لاــماح

 ةينهلماو ةهازنل� هلامعأ مستت لم ام طرشلا اذه قفو ةعجارلما لامعº مايقل� ةهج يلأ حمسي لاو .اهيف يــنهلما هطاــشن زــكرمتي يــتلاو

 .tراس لازي لا هصيخرت نوكيو

 :ةجردلما تاكرشلا نم اهئلامع عم ةينهلما اهتقلاع في تÂايكلا هذه ةيللاقتسا-ب

 عــقاولا يــف نــكي مــل اذإ لاقتــسم هدــعت لاو ،يــنوناقلا عــجارملل ةــماتلا ةيللاقتــسلاا ىــلع ةــيكيرملأا ةــيلالما قاوــسلأاو قارولأا ةــئـيـه زــكرـت

 ىــلع هــتردـق مدـــع ىــلإ يرــشي اــم تلالادــلاو قــئاــقـحــلا نـــم كــلــمــي نـيرمــثــتـــسـمـلا نــــم يأ ناــك اذإ ةيللاقتــسلاا هــنع يــفنتو ،كــلذك

 .هــماهم قاــطن تــتح يــتلا اــياضقلا عــيـمـج نأــشب زــيـحـتـلما رــيــغ يــعوــضوــمــلا هــمـكـح نــع رــيبعتلا

  :نيوناقلا عجارلما ةيللاقتسا فيانت تيلا تلاالحا-

 ةــلاح اــهدوجوب يــفتنت يــتلا اـًـقيقد لاــيصفت ةــلصفلما ةــلثملأاو تلااــلحا نــم ةــلجم ةــيلالما قاوــسلأاو قارولأا ةــئيه حــئاول تدرــس 

 ةرــشابلما تلااــحلل تاــحفص 10 ىــلع دــيزي اــم لــيصفتلا اذــه يــعاودل ةــئيلها تــصصخو .ةــعجارلما ةكرــش لــبق نــم ةيللاقتــسلاا

 يــلماح وأ كلاــلما وأ هــيدل نــيلماعلا وأ هئ�رقأ وأ عــجارلما نــيب ةــلدابتلما ةيصخــشلا حــلاصلما دوــجول اببــس نوــكت دــق يــتلا ةرــشابلما رــيغو

 .ةــعجارلما لــمح ةكرــشلا نــيبو راــبكلا همهسأ

  :)ايناطيرب( ةدحتلما ةكلملما .2

 تاكرــشلا لامعأ لاــمج يــف ةــعجارلما ةكرــش ىدــل ةرــبلخاو ةــيرورضلا تاراــهلما رــفاوت (FSA) ةــيناطيبرلا ةــيلالما تاــمدلخا ةئيه طترــشت

 ماــيقل� اــله حومــسلما تاسسؤلما وأ صاخــشلأا ءاسمº دــيق عــضو وأ ةــعجارلما تاكرــشل صــيخترل� ةئيلها موــقت لاو .اــهتعجارلم ةــعضالخا

 :نــييلاتلا ينطرــشلا دحº ءاــفولا ةئيلها طترــشت ،ةــجردلما ةــماعلا تاكرــشلل ةـعجارلما لاــمعٔ� ماــيقلل تاسسؤلما لوــبقلو .ةــعجارلما لاــمعٔ�

 نوــناق قــفو)لجــسلا يــف ةدــيقم( اــله صــخرمو ةلهؤم ،ةــجردم ةــماع ةكرــشل ةــعجارلما لاــمعٔ� ماــيقلل ةراــتخلما ةسسؤلما نوــكت نأ -
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 دـب لا ،ةيبنجأ ةـعجارلما ةسسؤم نوـك لاـح يـف-- .م2006 ماــع رداــصلا لدــعلما وأ م1989 ماــع رداــصلا يــناطيبرلا تاكرــشلا

 يـناطيبرلا نوـناقلل رـظانم نـيعجارملل يـنهم ليهÔ ماـظن وأ تاكرـش نوـناق قـفو اـله صـخرمو ةلهؤم نوـكت نأ

  :يــه يــناطيبرلا تاكرــشلا نوــناق بــسبح دــيقلا يــف ليجــستلاو ليهأتلا تاقاقحتــسا طورــش

  :يلي امف ةلثمتلماو ديقلا في ليجستلاو ليهأتلا تاقاقحتسا صتخ طورش ةدع كانه

 نأ فيارـشلإا ناـيكلا اذـه يـف طترـشيوُ .ةـعجارلما ةـنهلم ةـفورعلما ةيفارـشلإا تاـنايكلا دحأ يـف اوًـضع ةسسؤلما وأ صخـشلا نوـكي نأ -أ

 ةـنهبم ماـيقلل ليهأتلل ةـحضاو طـباوضو تاطاترـشا اـله نوـكي نأو ،ةـينهم ةـيعجم وأ ةكرـش نوكي نأو ،ةدـحتلما ةـكلملما يـف نوـكي

 اـنمضتم .هـل نـيمتنلما هئاضعأ كولـس ىـلع اـهضرفو هتمظنأ قــيبطت ىــلع فيارــشلإا ناــيكلا اذــه ةردــقم ىــلإ ةفاضإ ،تاكرـشلل ةـعجارلما

 اـهطباوض ةـفلامخ لاـح يـف اهئافتناو ةـيوضعلل دـعاوق كـلذ

 .يــنهلما فيارــشلإا ناــيكلا كــلذ تاطاترــشا قــفو ةــعجارلما لاــمعٔ� ماــيقلاو ةــيوضعلل لاهؤم نوــكي نأ -ب .

  .ةدحتلما ةـكلملما نـم هـيلع لـصح فورـعم ييمداكأ ليهأتل لاً ـماح نوـكي نأ -ج 

 .ةرورــضلا دـنع هـنم بلطت ةيفاضإ ةـيميلعت تاـبلطتم يلأ فوتـسمو ،دمتعم بينجأ ييمداكأ ليهأتل لاماح نوكي نأ وأ -د

 ماــيقلل ةراــتخلما ةسسؤلما وأ صخــشلاو ،ا¼�اــسلح عــجارم نــييعت يــف ةــبغارلا ةـجردلما تاكرـشلا ةـيناطيبرلا ةـيلالما تاـمدلخا ةئيه مزـلتو

 :يــه ةددــمح طورــشب ،ةــعجارلما لاــمعٔ�

 ةسسؤلما نأ ةئيهلل باــطخ للاــخ نــم تــبثت نأــب ا¼�اــسلح عــجارم نــييعت لــبق ةــجردلما ةكرــشلا مزلت :ةجردلما ةكرشلا تامازتلا-

 ا لاــمعٔ� ماــيقلا لــفكي اــبم ةكرــشلا لــمع ةــعيبطو ةبــسالمحا لاــجبم ةبرلخا اذكو دراولماو ةراـهلما تابلطتم اـهيف رـفاوتت ةـعجارملل ةراــتخلما

 ةـعجارلما ةكرـش ةيللاقتـس� ةكرـشلا نـم رارقإ كـلذ يـف اـبم ةئيهلل ةـفاك اـهيلإ راـشلما تاــمولعلما رــيفوت اــهيلعو ،فاٍك لكــشب ةــعجارلم

 ةعجارلما ةسسؤم ةئيلها مزلت ةراتخلما ةعجارلما ةسسؤم تامازتلا )ب .ةئيلها حئاول كــلذ ررــقت اــمك ةكرـشل� اـهطبرت حـلاصم يأ نـع

 اذإ ةــصاخو ،ةــبولطلما ةــينهلماو ةرــبلخاو ليهأتلا تاطاترشا رفاوت نع حاضيتسلا� ةقلاع تاذ اهبلطت تامولعم يأ يرفوتب ةراتخلما

 ةئيلها اـهبلطت تاـمولعم يأ مـيدقتب ةسسؤلما مزلت كـلذك .ةــجردم تاكرــشل ةــعجارلما لاــمعٔ� قباــسلا يــف مــقت مــل ةسسؤلما تــناك

 .ةئيلها حئاول اـهضرفت يـتلا تاـمولعلما مـيدقتب ةرمتـسلما تاـمازتللاا تاطاترـشا قـفو
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  :ةعجارلما تاسسؤلم ةيللاقتسلاا تاطاترشا -1.2

 نــع اـًـماتم ةلقتــسم ةراــتخلما ةــعجارلما ةسسؤم نأ نــم دكأتلل ةــيرورضلا تاوــطلخ� ةــجردلما ةكرــشلا ماــيق ةرورــض ةئيلها حئاول طترــشت

 ماــيقلا اــهيلعف ،ةلقتــسم دــعت مــل ةــعجارلما ةــسسؤم نأــب تــقو يأ يــف رعــشت ةــجردلما ةكرــشلا تــناك اذاو ،ةكرــشل� اــهطبرت حــلاصم يأ

 راــطخإ لاــلحا يــف ةــجردلما ةكرــشلا ىــلعف ،لوــقعم تــقو يــف كــلذ رذــعت لاــح يــفو .ةــعجارلما ةــسسؤم ةيللاقتــسلا ةدوــعلا لــفكي اــبم

 .كــلذب ةــئيلها
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 :ةدمتعلما عجارلما

  :ةيfرعلا ةغللاب عجارلما

 .ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،"ةعجارلما جماربو ئدابم في ةمدقم '‘ ،)2020( نورخآو رمزلا ديعس دامع

 ةعماج ،ةراجتلا ةيلك ،لىولأا ةعبطلا ،"لولأا مسقلا :"ةعجارلما في تاسارد '' ،)2018( نورخآو بيبل يكز معنلما دبع دلاخ

 .ةرهاقلا

 ،قارولا ،لىولأا ةعبطلا ،"IIA نع ةرداصلا ةيلودلا يرياعلما قفو يلخادلا قيقدتلا ليلد " ،)2017( تادرولا الله دبع فلخ

 .نردلأا

   ،"تامظنلما في تامولعلما ةمظنأو ايجولونكت " ،)2013( ةعجم نسح دوممح ،ينجزبرلا ركاش رديح

  .ةرهاقلا ةعماج – ةراجتلا ةيلك ''ةعجارلماو ليالما قيقدتلا في بسالحا مادختسا '' ،)2014( ىفطصم ديسلا زيزعلا دبع

 ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،ةسمالخا ةعبطلا ،"ةيلودلا يرياعلما ءوض في تzاسلحا قيقدت"،)2015( تابينذلا رداقلا دبع ىلع

 .ندرلأا

 رشنلل ءافص راد ،ةيناثلا ةعبطلا ،"قيقدتلل ةيلودلا يرياعملل اقفو ديكأتلاو قيقدتلا لىإ لخدم"،)2015( ةعجم يملح دحمأ

  .نامع ،عيزوتلاو

 .ةرهاقلا ،رشنلل خيرلما راد ،نياثلا باتكلا ،"قيبطتلاو ةيرظنلا ينب ةعجارلما" ،)1998( يكنه نوسرمأ ،ساموت ميلو

 ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل لئاو راد ،لىولأا ةعبطلا ،"يرظنلا راطلإا :تzاسلحا قيقدت " ،)2012( بزعلا نياه ،يمظن باهيإ

 .ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا " ت�اسلحا ةعجارم" ،)2007( رون دممح دحمأ

 .ءاعنص ،يعمالجا باتكلل ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج زكرم ،"2 تzاسلحا قيقدتو ةعجارلما " ،)2009( ليوتم دممح نيدلا ماصع

 ،خيرلما راد ،يطسيدلا رداقلا دبع دممح ةجمرت ،نياثلا ءزلجا ،"لماكتم لخدم ةعجارلما " ،)2019( كبول سميج ،زنيرأ ينفلأ
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	قائمة المراجع
	مطبوعة في مقياس التدقيق المالي 2022 




